
OP£O§O°IKH 
§HæH A¶OºA™EøN

MIA  O §O K § H PøM E N H  ¶ PO ™ E ° ° I ™ H

G
O
LU

B
O
P£

O
§
O
°IKH

 §
H
æ
H
 A

¶
O
º
A
™Eø

N
M

I
A

 
O

§
O

K
§

H
P
ø

M
E
N

H
 
¶

P
O

™
E
°
°
I
™
H

A N D R EW  L A NG  GO L U B
E¶I™THMONIKH E¶IME§EIA: ¢P IøANNH™ MHTPO¶OY§O™

¢EYTEPH EK¢O™H

E•øºY§§O  26-05-10 19.03  ™ÂÏ›‰· 1



¶ÚfiÏoÁo˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ ŒÎ‰oÛË˜ ........................................................................................................ 9

§›Á· §fiÁÈ· ÁÈ· ÙoÓ ™˘ÁÁÚ·Ê¤· .......................................................................................................... 12

¶ÚfiÏÔÁÔ˜ ÙÔ˘ EÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ YÂ˘ı‡ÓÔ˘ .................................................................................. 13

§ÈÁ· §fiÁÈ· ÁÈ· ÙÔÓ EÈÛÙËÌÔÓÈÎfi YÂ‡ı˘ÓÔ .............................................................................. 14

∫ÂÊ¿Ï·Èo ªË‰¤Ó
∆O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O ∆∏™ §∏æ∏™ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ........................................................................... 15

§∏æ∏ ™ø™∆ø¡ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ............................................................................................................ 16

°È·Ù› Â›Ó·È ™˘¯Ó¿ ¢‡ÛÎoÏË Ë §‹„Ë ∞oÊ¿ÛÂˆÓ ...................................................... 18

°È·Ù› ¤Ó· ª¿ıËÌ· ÛÙË §‹„Ë ∞oÊ¿ÛÂˆÓ ................................................................... 22

∏ Oƒ£O§O°π∫∏ ¶ƒO™∂°°π™∏ ™∆∏ §∏æ∏ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ..................................................... 23

∂¶π∫ƒπ™∂π™ ∆∏™ Oƒ£O§O°π∫∏™ ¶ƒO™∂°°π™∏™ .......................................................................... 28

¢˘ÛÎoÏ›· .......................................................................................................................................... 28

ŒÏÏÂÈ„Ë ¶oÏÈÙÈÎ‹˜ ∂˘·ÈÛıËÛ›·˜ ........................................................................................ 30

¶ÂÚÈoÚÈÛÌo› ÙË˜ ∞ÓıÚÒÈÓË˜ §oÁÈÎ‹˜ ............................................................................ 36

∫ÂÊ¿Ï·Èo ŒÓ· – ∞
Oƒπ™ªO™ ∫∞π ¢Oª∏™∏ ∆OÀ ¶ƒOµ§∏ª∞∆O™ .......................................................................... 43

Oƒπ™ªO™ ∂¡O™ ¶ƒOµ§∏ª∞∆O™ ..................................................................................................... 44

¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Ùo˘ ¶Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ∞oÊ¿ÛÂˆÓ ................................................................. 45

¶ÂÚÈoÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ŒÎÙ·ÛË˜ Ùo˘ ¶Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ........................................................... 47

§ÂÙoÌÂÚ‹˜ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Ùo˘ ¶Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ................................................................ 47

¢Oª∏™∏ ∂¡O™ ¶ƒOµ§∏ª∞∆O™ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ....................................................................... 48

¢È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂È‰Ú¿ÛÂˆÓ .................................................................................................... 52

¢¤ÓÙÚ· ∞oÊ¿ÛÂˆÓ ................................................................................................................. 53

¢fiÌËÛË ÂÎ Ùo˘ ªË‰ÂÓfi˜ ......................................................................................................... 55

∫ÂÊ¿Ï·Èo ŒÓ· – µ
∫Oπ¡∂™ ¢Oª∂™ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ............................................................................................................ 61

µ∞™π∫∏ ∞¶Oº∞™∏ ƒπ™∫OÀ .................................................................................................................... 61

µ∞™π∫∏ ¶O§π∆π∫∏ ƒπ™∫OÀ ..................................................................................................................... 64

µ∞™π∫∏ ∞¶Oº∞™∏ ƒπ™∫OÀ ª∂ ¶O§§∞¶§OÀ™ ™∆OÃOÀ™ ..................................................... 65

∞¶Oº∞™∏ Ãøƒπ™ ƒπ™∫O ª∂ ¶O§§∞¶§OÀ™ ™∆OÃOÀ™ .......................................................... 66

¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡∞

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 5



∞¶Oº∞™∏ Ãøƒπ™ ƒπ™∫O ª∂ ¶O§§∞¶§OÀ™ ™∆OÃOÀ™ ∫∞π 
¶O§§∞¶§∂™ ¶ƒO™∂°°π™∂π™ .................................................................................................................. 67

¢π∞¢OÃπ∫∏ ∞¶Oº∞™∏ ¶O§§∞¶§ø¡ ¶∂ƒπO¢ø¡ .................................................................... 68

∞¶Oº∞™∏ ¶ƒø∆O∆À¶ø¡ ..................................................................................................................... 70

∫ÂÊ¿Ï·Èo ŒÓ· – °
∂¶π§À™∏ ¶ƒOµ§∏ª∞∆ø¡ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ª∂ ª∂°π™∆O¶Oπ∏™∏ ∆∏™ ∞¡∞ .................. 77

ª∂∆∞∆ƒO¶∏ ¢π∞°ƒ∞ªª∞∆O™ ∂¶π¢ƒ∞™∂ø¡ ™∂ ¢∂¡∆ƒO ∞¶Oº∞™∂ø¡ ....................... 78

∂¶π§À™∏ ¶ƒOµ§∏ª∞∆ø¡ ª∂ ª∂°π™∆O¶Oπ∏™∏ ∆∏™ ∞¡∞ ................................................. 83

∫ÂÊ¿Ï·Èo ¢‡o
¶ƒO™¢πOƒπ™ªO™ ™∆OÃø¡ ∫∞π ¢∏ªπOÀƒ°π∞ ¢∂¡∆ƒOÀ ∞•πø¡ ........................................ 99

¢Oª∏ ∂¡O™ ¢∂¡∆ƒOÀ ∞•πø¡ ......................................................................................................... 100

¶ƒO™¢πOƒπ™ªO™ ™∆OÃø¡ ................................................................................................................ 104

™Ã∂¢π∞™ªO™ ∂¡O™ ¢∂¡∆ƒOÀ ∞•πø¡ ........................................................................................... 107

∫ÂÊ¿Ï·Èo ∆Ú›·
¶ƒO™¢πOƒπ™ªO™ ∂¡∞§§∞∫∆π∫ø¡ §À™∂ø¡ ∫∞π ¢∏ªπOÀƒ°π∫O∆∏∆∞ ......................... 111

∂ª¶O¢π∞ ™∆∏ ¢∏ªπOÀƒ°π∫O∆∏∆∞ ............................................................................................... 113

∫∞∆∞π°π™ªO™ π¢∂ø¡ .............................................................................................................................. 114

∆∞ 73 ∂ƒø∆∏ª∞∆∞ ¶∞ƒ∞∫π¡∏™∏™ π¢∂ø¡ ∆OÀ OSBORN ................................................... 115

∞¡∞§O°π∂™ .................................................................................................................................................. 116

¢π∞ªOƒºø™∏ ∆OÀ ∫∞∆∞§O°OÀ ..................................................................................................... 119

∫ÂÊ¿Ï·Èo ∆¤ÛÛÂÚ·
¶ƒOµ§∂æ∏ ∫∞π À¶O∫∂πª∂¡π∫∏ ∂∫∆πª∏™∏ ............................................................................. 123

À¶O¢∂π°ª∞∆∞ ............................................................................................................................................ 124

£ÂˆÚËÙÈÎ¿ ªoÓÙ¤Ï· ............................................................................................................. 126

∂ÓÓoÈoÏoÁÈÎ¿ ªoÓÙ¤Ï· .......................................................................................................... 127

¶ƒOµ§∂æ∏ ¶π£∞¡O∆∏∆ø¡ ............................................................................................................. 128

∆ÚÂÈ˜ ÃÚ‹ÛÂÈ˜ ¶Èı·ÓoÙ‹ÙˆÓ ............................................................................................... 128

∏ ÕÌÂÛË ª¤ıo‰o˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Í·ÁˆÁ‹ ¶Èı·ÓoÙ‹ÙˆÓ .............................................. 132

∏ ª¤ıo‰o˜ ™ÙoÈ¯‹Ì·Ùo˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Í·ÁˆÁ‹ ¶Èı·ÓoÙ‹ÙˆÓ ................................ 133

∏ ª¤ıo‰o˜ ÙË˜ ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ∫Ï‹ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙoÓ ÀoÏoÁÈÛÌfi 
¶Èı·ÓoÙ‹ÙˆÓ .............................................................................................................................. 142

∂› ª¤Úo˘˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË ............................................................................................................. 146

6 OP£O§O°IKH §HæH A¶OºA™EøN. MIA O§OK§HPøMENH ¶PO™E°°I™H

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 6



¶ƒOµ§∂æ∏ ∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫ø¡ ª∂∆ƒø¡ ....................................................................................... 150

¢È·‚¿ıÌÈÛË .................................................................................................................................. 151

™Ê¿ÏÌ· ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ¢Â‰oÌ¤ÓˆÓ ........................................................................... 153

OÚÈoı¤ÙËÛË Î·È ¶ÚoÛ·ÚÌoÁ‹ ........................................................................................... 153

ÀoÎÈÓo‡ÌÂÓË ªÂÚoÏË„›· .................................................................................................. 154

∫ÂÊ¿Ï·Èo ¶¤ÓÙÂ
™À°∫ƒπ™∏ ∂¡∞§§∞∫∆π∫ø¡ §À™∂ø¡ ∫∞π £∂øƒπ∞ ∆∏™ Ãƒ∏™πªO∆∏∆∞™ ....................... 161

∆O ƒπ™∫O ø™ ¶O™O∆∏∆∞ ................................................................................................................... 162

¢∏ªπOÀƒ°π∞ ªπ∞ ∫§πª∞∫∞™ Ãƒ∏™πªO∆∏∆∞™ ∆ø¡ Ãƒ∏ª∞∆ø¡ ................................... 167

πÛo‰‡Ó·ÌË ª¤ıo‰o˜ §·¯ÂÈoÊfiÚo˘ ÁÈ· ÙoÓ ÀoÏoÁÈÛÌfi ÌÈ·˜ 
∫Ï›Ì·Î·˜ ÃÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ....................................................................................................... 168

ÕÌÂÛË ª¤ıo‰o˜ ÁÈ· ÙoÓ ÀoÏoÁÈÛÌfi ÌÈ·˜ ∫Ï›Ì·Î·˜ ÃÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ........... 175

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ƒ›ÛÎo˘ ........................................................................................................ 176

∫§πª∞∫∂™ Ãƒ∏™πªO∆∏∆∞™ ∫∞π ª∏–Ãƒ∏ª∞∆π∫Oπ ™∆OÃOπ ............................................... 177

O ™À¡O¶∆π∫O™ ¶π¡∞∫∞™ ∞¶O∆∂§∂™ª∞∆ø¡ .......................................................................... 182

∞¡∆π™∆∞£ªπ™∆π∫∞ µ∞ƒ∏ ...................................................................................................................... 185

ÕÌÂÛË ª¤ıo‰o˜ ......................................................................................................................... 187

∫˘Ì·ÈÓfiÌÂÓË µ·Ú‡ÙËÙ· ........................................................................................................ 191

πÛo‰‡Ó·ÌË §·¯ÂÈoÊfiÚo˜ ...................................................................................................... 195

∫ÂÊ¿Ï·Èo ŒÍÈ
∂¶π§O°∏ ∫∞π ∞¡∞§À™∏ ∂À∞π™£∏™π∞™ .......................................................................................... 203

∞¡∞§À™∏ ∂À∞π™£∏™π∞™ ........................................................................................................................ 205

∞•π∞ ∆∏™ ¶§∏ƒOºOƒ∏™∏™ .............................................................................................................. 210

¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∞: ∂¡∞™ O¢∏°O™ °π∞ ∆O ¶ƒO°ƒ∞ªª∞ DPL ............................................ 217

¶·Ú¿ÚÙËÌ· µ: ∏ Ãƒ∏™∏ ∆ø¡ §O°π™∆π∫ø¡ ºÀ§§ø¡ ™∆∏¡ 
∞¡∞§À™∏ ∞¶Oº∞™∂ø¡ ............................................................................... 231

¶·Ú¿ÚÙËÌ· °: ™À¡O¶∆π∫∏ ∂¶π™∫O¶∏™∏ ¶π£∞¡O∆∏∆ø¡ ..................................... 237

¶·Ú¿ÚÙËÌ· ¢: ¶∞ƒOÀ™∞ ∞•π∞ ∆OÀ Ãƒ∏ª∞∆O™ .............................................................. 253

¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∂: ™Ã∂¢π∞°ƒ∞ªª∞ ªπ∞™ ∂π™∏°∏™∏™ °π∞ ∞¶Oº∞™∏ .......................... 261

∂˘ÚÂÙ‹ÚÈo ..................................................................................................................................................... 265

¶EPIEXOMENA 7

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 7



∏ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ·oÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎoÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚoÛ -̂
ÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ùo˘ Î·ıÂÓfi˜. ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓoÈ· ·˘Ù‹, fiÏoÈ ·›ÚÓo˘ÌÂ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÌoÚo‡-
ÌÂ Ó· ˆÊÂÏËıo‡ÌÂ ·fi ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË
·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ùo ‰ÈÂÈÛÙËÌoÓÈÎfi Â‰›o o˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ˆ˜ ÌoÚo‡ÌÂ Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈˆıo‡ÌÂ ÛÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î¿ıÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·fiÊ·ÛË˜. ªÂÚÈÎ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÙfiÛo ÂÚ›-
ÏoÎ· Î·È ÙfiÛo ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ù· ¿ÙoÌ· o˘ ·Ó·Ï‡o˘Ó Ùo Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù·
›‰È· ÌÂ ·˘Ù¿ o˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜. °È· Ùo ÏfiÁo
·˘Ùfi, Ùo ‚È‚Ï›o ·˘Ùfi Î¿ÓÂÈ ‰È¿ÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙoÓ ·Ó·Ï˘Ù‹ ·oÊ¿ÛÂˆÓ, Î¿oÈoÓ ‰Ë-
Ï·‰‹ o˘ ÌÂÏÂÙ¿ oÈÂ˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıo‡Ó Î·È ÙoÓ Ï‹ÙË ·oÊ¿ÛÂˆÓ,
·˘ÙfiÓ ‰ËÏ·‰‹ o˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Óo˜ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜.

™Ùo ‚È‚Ï›o ·˘Ùfi ·Úo˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ì›· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚‹Ì· Úo˜ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿-
ÛÂˆÓ ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Ùo oÚıoÏoÁÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo. ™Ù· ‰È¿ÊoÚ· ‚‹Ì·Ù· ¤¯o˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ›
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·fi Ù· oÈÎoÓoÌÈÎ¿, ÙË ÁÓˆÛÙÈÎ‹ „˘¯oÏoÁ›· Î·È ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜. ∆o ‚È‚Ï›o
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÌÂ ÏÂÙoÌ¤ÚÂÈ· ˆ˜ ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È Î¿ıÂ ‚‹Ì· Î·È ÂÂÍËÁÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘

∫ÂÊ¿Ï·Èo ªË‰¤Ó
∆O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O
∆∏™ §∏æ∏™ ∞¶Oº∞™∂ø¡

™ ∆ O Ã O ™

™Ùo Ù¤Ïo˜ ·˘Ùo‡ Ùo˘ ÎÂÊ·Ï·›o˘ 
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌoÚÂ›ÙÂ Ó·

ñ ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÙÂ ÂÓ Û˘ÓÙoÌ›· ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏo Ó·
¿ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ooÈ·‰‹oÙÂ ·fiÊ·ÛË

ñ ÂÚÈÁÚ¿„ÂÙÂ Ù· ‰¤Î· ‚‹Ì·Ù· Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡
ÌoÓÙ¤Ïo˘ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ

ñ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎoÏ›Â˜ o˘ ÂÓ˘¿Ú¯o˘Ó Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘

0
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16 ∆O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O ∆∏™ §∏æ∏™ ∞¶Oº∞™∂ø¡

ÛÂ ‰È¿ÊoÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. ∞˘Ù¤˜ oÈ ÂÊ·ÚÌoÁ¤˜ ‚·Û›˙oÓÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Úo‚Ï‹-
Ì·Ù·. øÛÙfiÛo, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊoÓÙ·È ˘oıÂÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎoÏ›Â˜ ÁÈ· Ùo˘˜ Ï‹-
ÙÂ˜ Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎÒÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ.

∆o oÚıoÏoÁÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo ÌoÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌooÈËıÂ› ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË oÏÏÒÓ Úo‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.
OÌˆ˜, Ë ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÚÈoÚÈÛÌo‡˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ› ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ïfi-
ÁˆÓ. ŒÓ·˜ ÈÎ·Ófi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›˙ÂÈ fiÙÂ ı· ¯ÚËÛÈÌooÈ‹ÛÂÈ
ÙËÓ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, ˆ˜ ı· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÙËÓ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È fiÙÂ ı· ¯ÚË-
ÛÈÌooÈ‹ÛÂÈ ÌfiÓo Î¿oÈo ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË˜ ·˘Ù‹˜. ∆o ÎÂÊ¿Ï·Èo ·˘Ùfi ·Úo˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ Ùo Ï·›ÛÈo ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊoÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÈÛ¿ÁoÓÙ·˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘
Î·È ÂÍÂÙ¿˙oÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜ o˘ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ› Ùo ÌoÓÙ¤Ïo ·˘Ùfi.

§ ∏ æ ∏  ™ ø ™ ∆ ø ¡  ∞ ¶ O º ∞ ™ ∂ ø ¡

ª›· ÛˆÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÚoÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ ·Êo‡ ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚Â› Ï·Ì‚¿ÓoÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏoÁÒÓ. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙoÓ oÚÈÛÌfi ·˘Ùfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Î·È fi¯È ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·fiÊ·ÛË.

ªÂÚÈÎ¤˜ ÊoÚ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎoÏo Ó· ÂÈ˜ ·Ó Ì›· ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹ ·Ï¿ Î·È ÌfiÓo
ÂÍÂÙ¿˙oÓÙ·˜ ÙËÓ ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. ∞˘Ùfi oÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ‰‡o ÏfiÁo˘˜:
Ùo Ú›ÛÎo o˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË Î·È ÙÈ˜ ÚoÛˆÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ·˘Ùo‡ o˘
·oÊ·Û›˙ÂÈ. ŸÛoÓ ·ÊoÚ¿ Ùo Ú›ÛÎo, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌoÚÂ› Ó· Úo‚Ï¤„ÂÈ ¿ÓÙ· Ùo Ì¤Ï-
ÏoÓ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·. ŒÙÛÈ Ë Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·oÙ›ÌËÛË Î·È ÙËÓ Èı·Ó‹
·o‰o¯‹ Ùo˘ Ú›ÛÎo˘, ‰Â‰oÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÏËÚoÊoÚÈÒÓ o˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜
·fiÊ·ÛË˜. ªÂÚÈÎ¤˜ ÊoÚ¤˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·-
Ù·Ï‹Áo˘Ó ¿Û¯ËÌ·, Î·ı·Ú¿ ·fi Ù‡¯Ë. ∞Ó·ÊoÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏoÁ‹, ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ·fi-
Ê·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ·˘Ùo‡ o˘ ·oÊ·Û›˙ÂÈ. ¢‡o ¿ÙoÌ· o˘
·oÊ·Û›˙o˘Ó ¤¯oÓÙ·˜ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÂÈÏoÁ¤˜ ÌoÚÂ› Ó· ¿Úo˘Ó ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜
ÏfiÁˆ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎÒÓ ÚoÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Î¿ıÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË ÌoÚÂ›
Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË. ™˘ÓÂÒ˜, ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›Ûo˘ÌÂ ·Ó ¤Ó·
¿ÙoÌo ·oÊ¿ÛÈÛÂ ÛˆÛÙ¿, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚo Ó· ÂÍÂÙ¿Ûo˘ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· o˘ o‰‹-
ÁËÛÂ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÏoÁ‹ ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÏoÁ‹ ·˘Ù‹ Î·ı·˘Ù‹.

∏ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÌoÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌooÈËıÂ› ÁÈ· Ó·
Ï‡ÛÂÈ ÚoÛˆÈÎ¿, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù·. OÈ ÂfiÌÂÓoÈ ·Ú¿-
ÁÚ·ÊoÈ Î·Ù·ÁÚ¿Êo˘Ó ‰È¿ÊoÚÂ˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ o˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙oÓÙ·È ÛÂ Î·ı¤Ó·
·fi ·˘Ùo‡˜ Ùo˘˜ ÙoÌÂ›˜. ∆o ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓo ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙoÌ¤·

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 16



§∏æ∏ ™ø™∆ø¡ ∞¶Oº∞™∂ø¡ 17

ÛÂ ÙoÌ¤·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ o˘ ··ÈÙo‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ˘oÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÌÈ· Û -̂
ÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË Î·È Ùo˘ ÎoÈÓo‡ o˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓooÈËıÂ› ·fi ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹.
OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹„Ë ÛˆÛÙÒÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È oÈ ›‰ÈÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙoÌ¤·.

¶ÚoÛˆÈÎfi˜ ∆oÌ¤·˜: OÈ ¿ÓıÚˆoÈ Û˘¯Ó¿ ÚˆÙ¿ÓÂ ÙoÓ Â·˘Ùfi Ùo˘˜ Î·È Ùo˘˜ ¿ÏÏo˘˜:
¶o‡ Ó· ÌÂ›Óˆ; ™Â oÈ· Û¯oÏ‹ Ó· ¿ˆ; ∆È Î·ÚÈ¤Ú· Ó· ·ÎoÏo˘ı‹Ûˆ; ∆È ıÂÚ·Â›· Ó’
·ÎoÏo˘ı‹Ûˆ; ¶Ò˜ Ó· ÂÂÓ‰‡Ûˆ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ Ìo˘; ¶oÈo ·˘ÙoÎ›ÓËÙo Ó· ·ÁoÚ¿Ûˆ;
¶oÈoÓ ˘oÏoÁÈÛÙ‹ Ó· ·ÁoÚ¿Ûˆ; ¶oÈo Êo‡ÚÓo ÌÈÎÚoÎ˘Ì¿ÙˆÓ; ∆È Î·Ê¤ Ó· Èˆ; ∫˘-
ÎÏoÊoÚo‡Ó oÏÏ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ o˘ ÂÚÈ¤¯o˘Ó Û˘Ì‚o˘Ï¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿,
fiˆ˜ ∆È ¯ÚÒÌ· Â›Ó·È Ùo ·ÏÂÍ›ÙˆÙfi Û·˜, ∆·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi˜ o‰ËÁfi˜ Î·È ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿
ƒÂoÚÙ¿˙. ∞˘Ù¤˜ oÈ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ·Ú¤¯o˘Ó ÛÙoÈ¯Â›· Î·È ÚoÙÂ›Óo˘Ó ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘
Ó· ‚oËı‹Ûo˘Ó Ù· ¿ÙoÌ· Ó· ¿Úo˘Ó ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜.

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ∆oÌ¤·˜: OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯o˘Ó ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÎ¿ Ùo˘˜
ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·Ê¤Úo˘ÌÂ Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Ì·˜ ÁÚ·ÊÂ›·; ¶o˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
·Óo›Ío˘ÌÂ Ùo Ó¤o Ì·˜ ˘oÎ·Ù¿ÛÙËÌ·; ¶oÈo˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È o ÚfiÂ‰Úo˜ Ùo˘ Ó¤o˘
ÙÌ‹Ì·Ùo˜; ¶oÈo ˘oÏoÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁoÚ¿Ûo˘ÌÂ;

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯o˘Ó Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì·ÎÚoÚfiıÂÛÌ· ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
fiˆ˜: ¶oÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÛÙo Ì¤ÏÏoÓ; ™Â oÈo˘˜ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎo‡˜ ÙoÌÂ›˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıo‡ÌÂ; OÈ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÌoÈ¿˙o˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚo ÌÂ Ù·
Úo‚Ï‹Ì·Ù· oÏÈÙÈÎ‹˜ o˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙o˘Ó oÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎo› oÚÁ·ÓÈÛÌo›, fiˆ˜ ÂÌÊ·-
Ó›˙oÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ, ·Ú¿ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÎ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù· o˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ.

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ∆oÌ¤·˜: OÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎo› oÚÁ·ÓÈÛÌo› Û˘¯Ó¿ ¤¯o˘Ó ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜:
£· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛo˘ÌÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›o Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜; ¶ˆ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›Ûo˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, ÙËÓ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ‚›· Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙˆÓ Ó·Ú-
ÎˆÙÈÎÒÓ; ™Â oÈo ‚·ıÌfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÏ·Îo‡ÌÂ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚo‡ÛÂÈ˜, fiˆ˜
ÛÙËÓ ∫o‡‚·; ÛÙË µoÛÓ›· – ∂Ú˙ÂÁo‚›ÓË; ÛÙo πÚ¿Ó; ÛÙË ™oÌ·Ï›·; ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË
Ù¤ÙoÈˆÓ Úo‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ oÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË.

OÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎo› oÚÁ·ÓÈÛÌo› ¤¯o˘Ó Â›ÛË˜ oÏÏ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ùo˘˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›·, fiˆ˜: ¶oÈo˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜; ¶o˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› o Ó¤o˜ ˘ÚoÛ‚ÂÛÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜;
¶Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚o˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ Ùo ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·oÎoÌÈ‰‹˜ ·oÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ ‹ Ó· Ùo ·Ó·-
ı¤Ûo˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ· È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·; ¶oÈo ˘oÏoÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ·ÁoÚ¿Ûo˘ÌÂ; ∆·
Úo‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚo ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÎ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Ùo˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎo‡ ÙoÌ¤· ·Ú¿ ÌÂ Ù· oÏÈÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· o˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ.

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 17



18 ∆O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O ∆∏™ §∏æ∏™ ∞¶Oº∞™∂ø¡

°È·Ù› Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ‰‡ÛÎoÏË Ë Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ

∏ Ï‹„Ë ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏË ÁÈ· oÏÏo‡˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎo‡˜, Û˘Ó·È-
ÛıËÌ·ÙÈÎo‡˜ Î·È oÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡˜ ÏfiÁo˘˜. ™Ùo˘˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎo‡˜ ÏfiÁo˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓoÓÙ·È
Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, Ù· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ oÊ¤ÏË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û˘ÁÎÚo˘fiÌÂÓ· Û˘ÌÊ¤ÚoÓÙ·
Î·È Ë ÁÂÓÈÎ‹ oÏ˘ÏoÎfiÙËÙ·. ™Â oÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·Ó ÌoÚo‡Û·ÌÂ Ó· Úo‚Ï¤„o˘-
ÌÂ Ùo Ì¤ÏÏoÓ ı· Í¤Ú·ÌÂ ÙÈ Ó· ·oÊ·Û›Ûo˘ÌÂ, fiÌˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ. ø˜ ÂÎ
Ùo‡Ùo˘ Û˘¯Ó¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·oÊ·Û›Ûo˘ÌÂ ·Ó ı· ·o‰Â¯Ùo‡ÌÂ ‹ fi¯È Ùo Ú›ÛÎo. ™Ùo ‚È-
‚Ï›o ·˘Ùfi ·Úo˘ÛÈ¿˙oÓÙ·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙËÓ
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ¯ÚËÛÈÌooÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ˘oÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ È-
ı·ÓfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚoÙÈÌËÙ¤· ·Ó¿ÏË„Ë Ùo˘ Ú›ÛÎo˘.

∞‚Â‚·ÈfiÙËÙ·: ∆o ¯ÂÈÚoo›ËÙo ·ÁˆÙfi Ùo˘ ª›Ïo, ª¤Úo˜ 1o

O M›Ïo ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È Ó· ·Óo›ÍÂÈ ¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÌÂ ¯ÂÈÚoo›ËÙo ·ÁˆÙfi. ∞˘Ù‹ Ë Â¤Ó‰˘ÛË Û˘-

ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Û¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ oÈÎoÓoÌ›Â˜ Ùo˘ ÁÈ·

Ó· ·ÁoÚ¿ÛÂÈ ÙoÓ ÂÍoÏÈÛÌfi Î·È ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÛÎÏËÚ‹ ‰o˘ÏÂÈ¿ ÁÈ· Ó· ÂÙoÈÌ¿ÛÂÈ Ùo Î·Ù¿ÛÙËÌ·.

∞Ó Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÂÈÙ‡¯ÂÈ, o ª›Ïo ı· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› oÈÎoÓoÌÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÏoÈË ˙ˆ‹ Ùo˘. ∞Ó

fiÌˆ˜ ·oÙ‡¯ÂÈ, ÙfiÙÂ ı· ¤¯ÂÈ ¯¿ÛÂÈ oÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·. ∞Ó ‹ÍÂÚÂ fiÙÈ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ı· ‹Ù·Ó ÂÈ-

Ù˘¯‹˜, Û›Áo˘Ú· ı· ÙËÓ ¤Î·ÓÂ. ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ Ùo Í¤ÚÂÈ.

¶oÏÏ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ ·›ÚÓoÓÙ·È ‰‡ÛÎoÏ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎoÙ‹ÙˆÓ.
∫¿oÈÂ˜ ÊoÚ¤˜ Ë ÂÈÏoÁ‹ ÌÈ·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜ o˘ ÈÎ·ÓooÈÂ› ¤Ó· ÛÙfi¯o,
Úo¸oı¤ÙÂÈ ÙËÓ ı˘Û›· ÂÓfi˜ ¿ÏÏo˘ ÛÙfi¯o˘. ∞˘Ùfi Ùo ‚È‚Ï›o ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó·
Á›ÓoÓÙ·È Ù¤ÙoÈÂ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜, ÁÓˆÛÙ¤˜ ˆ˜ oÏ˘·Ú·ÁoÓÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜.
ÕÏÏÂ˜ ÊoÚ¤˜ Î·Ì›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ·o‰ÂÎÙ‹. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
Ê·›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ÌÈ· Ó¤· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË o˘ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÎÂÊÙÂ› Ì¤-
¯ÚÈ ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹. ™Ùo ‚È‚Ï›o ·˘Ùfi ÂÚÈ¤¯oÓÙ·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ‰ËÌÈo˘Ú-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜ o˘ ÌoÚo‡Ó Ó· ‚oËı‹Ûo˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË Ù¤ÙoÈˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

¶oÏÏ·Ïo› ÛÙfi¯oÈ: ∏ ™˘ÌÊˆÓ›· ∂ÏÂ‡ıÂÚo˘ ∂ÌoÚ›o˘ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹

∆o 1993, oÈ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶oÏÈÙÂ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó Ùo ÂÚÒÙËÌ· ·Ó ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈÎ˘ÚÒÛo˘Ó

ÙËÓ ™˘ÌÊˆÓ›· ∂ÏÂ‡ıÂÚo˘ ∂ÌoÚ›o˘ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹, Ì›· Û˘ÌÊˆÓ›· o˘ ı· ÌÂ›ˆÓÂ Ùo˘˜

‰·ÛÌo‡˜ ÛÙo ÂÌfiÚÈo ·Á·ıÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶oÏÈÙÂ›Â˜, ÙoÓ ∫·Ó·‰¿ Î·È Ùo ªÂÍÈ-

Îfi. ªÂ Ùo ‰Â‰oÌ¤Óo ·˘Ùfi, oÈ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶oÏÈÙÂ›Â˜ ¤ÚÂÂ ÚoÊ·ÓÒ˜ Ó· ˘oÁÚ¿„o˘Ó ÙË Û˘Ì-

ÊˆÓ›·, ·Êo‡ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ ı· Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ

Úo˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È ÂoÌ¤Óˆ˜ ı· ‚ÂÏÙ›ˆÓÂ ÙËÓ oÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ oÏÈÙÒÓ.

ŸÌˆ˜, Ù· Úo‚Ï‹Ì·Ù· Ùo˘ ‰ËÌfiÛÈo˘ ÙoÌ¤· Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ· Î·È Ë Ï‡ÛË ÂÓfi˜ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜

Ù˘ÈÎ¿ o‰ËÁÂ› ÛÙË ‰ËÌÈo˘ÚÁ›· ¿ÏÏˆÓ. O Ross Perot (Î·È ¿ÏÏoÈ) ÚoÂÈ‰oo›ËÛÂ fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË
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ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ ı· ˆıo‡ÛÂ oÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ó· ÌÂÙ·Ê¤Úo˘Ó Ù· ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Ùo˘˜ ÙÌ‹Ì·Ù· ·fi

ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶oÏÈÙÂ›Â˜ ÛÙo ªÂÍÈÎfi, fio˘ oÈ ÌÈÛıo› Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚoÈ Î·È Ë ÓoÌoıÂÛ›· ÁÈ·

Ùo ÂÚÈ‚¿ÏÏoÓ ¯·Ï·ÚfiÙÂÚË. ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰oÌ¤Ó·, Â›Ó·È ÚoÊ·Ó¤˜ fiÙÈ oÈ ‰·ÛÌo› ˘oÛÙË-

Ú›˙o˘Ó ÙÈ˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÂ˜ ‚ÈoÌË¯·Ó›Â˜, ˘ÂÚ·Û›˙oÓÙ·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È

ÚoÛÙ·ÙÂ‡o˘Ó Ùo ÂÚÈ‚¿ÏÏoÓ.

™˘ÓÂÒ˜ Ë ·fiÊ·ÛË ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ì›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÚoÒ-

ıËÛË Ùo˘ ‰ÈÂıÓo‡˜ ÂÌoÚ›o˘ Î·È ÙËÓ ÚoÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÙoÈÎÒÓ ‚ÈoÌË¯·ÓÈÒÓ. ∆ÂÏÈÎ¿, oÈ ∏ÓˆÌ¤-

ÓÂ˜ ¶oÏÈÙÂ›Â˜ Â¤ÏÂÍ·Ó Ó· ˘oÁÚ¿„o˘Ó ÙË ™˘ÌÊˆÓ›· ∂ÏÂ‡ıÂÚo˘ ∂ÌoÚ›o˘ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹.

ªÂÚÈÎ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏÂ˜ ‰ÈfiÙÈ ÂÚÈÎÏÂ›o˘Ó ˘fi ıÂÒÚËÛË oÏÏ·Ïo‡˜ ·-
Ú¿ÁoÓÙÂ˜. ∆o ‚È‚Ï›o ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÈ·˜ ‚oÏÈÎ‹˜ ·oÙ‡ˆÛË˜ ÂÓfi˜ oÏ‡ÏoÎo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ªÂ Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘-
Ù¿, ¤Ó·˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÌoÚÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ì›· ÂÈÎfiÓ· o˘ ÚoÛ‰ÈoÚ›˙ÂÈ Ù·
‰È¿ÊoÚ· ÛÙoÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Ùo˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ™˘ÓÂÒ˜ o ·Ó·Ï˘Ù‹˜
ÌoÚÂ› Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙoÓ Î·ıoÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÂÙoÌÂÚÂÈÒÓ o˘ Û¯Â-
Ù›˙oÓÙ·È ÌÂ Î¿ıÂ ÛÙoÈ¯Â›o. ªfiÏÈ˜ Ùo Úfi‚ÏËÌ· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› Ï‹Úˆ˜, ¤Ó·˜ ˘oÏoÁÈÛÙ‹˜
ÌoÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌooÈËıÂ› ÁÈ· Ó· Î¿ÓÂÈ Ùo˘˜ oÏ‡ÏoÎo˘˜ ˘oÏoÁÈÛÌo‡˜ o˘ ··ÈÙo‡-
ÓÙ·È ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÏÂÁÂ› Ë ÏÂoÓÂÎÙÈÎfiÙÂÚË Ï‡ÛË, Ï·Ì‚¿ÓoÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ-
ÙoÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜.

¶oÏ˘ÏoÎfiÙËÙ·: Snapple

∆o 1994, o Phil Marineau, ¶ÚfiÂ‰Úo˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚o˘Ïo˜ ÙË˜ Quaker Oats, ¤ÚÂÂ Ó·

·oÊ·Û›ÛÂÈ ·Ó ı· ·ÁfiÚ·˙Â ÙËÓ Snapple, ÂÙ·ÈÚ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÓˆÛÙÒÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ·Ó·„˘ÎÙÈ-

ÎÒÓ. ∏ Snapple ¤ÁÈÓÂ ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ùo˘ ’90 ÏfiÁˆ Ùo˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚo˘ ÂÓ-

‰È·Ê¤ÚoÓÙo˜ ÁÈ· Ù· ¯ËÌÈÎ¿ ÚfiÛıÂÙ·, ÙË ‰È·ÙÚoÊ‹ Î·È Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÚfiÊÈÌ· Î·È ÙË˜ Â˘·È-

ÛıËÛ›·˜ Ùo˘ ÎÈÓ‹Ì·Ùo˜ New Age. °Ú‹ÁoÚ· ÂÍ·ÏÒıËÎÂ ·›ÚÓoÓÙ·˜ ÌÂÚ›‰Èo ·fi ÙËÓ ·ÁoÚ¿

·Ó·„˘ÎÙÈÎÒÓ fio˘ Î˘ÚÈ·Ú¯o‡ÛÂ Ë Coca Cola Î·È Ë Pepsi Cola. 

§fiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜, Ë ÂÍ·ÁoÚ¿ ÙË˜ Snapple ÎfiÛÙÈ˙Â ·ÎÚÈ‚¿. ŸÌˆ˜ Ë

Quaker Oats, Ì›· ÌÂÁ¿ÏË oÏ˘Û¯È‰‹˜ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÚoÊ›ÌˆÓ ı· ÌoÚo‡ÛÂ ‰˘ÓËÙÈÎ¿ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ

ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌooÈÒÓÙ·˜ Ùo Î·Ï¿ oÚÁ·ÓˆÌ¤Óo Û‡ÛÙËÌ· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ‰È·ÓoÌ‹˜ o˘

‰È¤ıÂÙÂ. ∂oÌ¤Óˆ˜, Ë Snapple Ê¿ÓÙ·˙Â ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈı˘ÌËÙfi ·fiÎÙËÌ·.

∂ÈÏ¤oÓ, Ë Quaker Oats ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚoÓ›ÛÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›· ÙË˜ Snapple ÂÓÙ¿Û-

ÛoÓÙ·˜ oÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ Ì¤ÛË˜ Î·È ·ÓÒÙÂÚË˜ ‰Èo›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ Quaker Oats,

o˘ ı· ‹Ù·Ó Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·. ∞oÏ‡ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ¿ÚÈıÌˆÓ Î·È ·ÎÚÈ‚ÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ı· o‰ËÁo‡-

Û·Ó ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰oÊoÚ›·˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, ·˘Ù‹ Ë

oÌoÁÂÓoo›ËÛË ÛÙË ‰Èo›ÎËÛË, ı· ·oı¿ÚÚ˘ÓÂ Î¿ıÂ ‰ËÌÈo˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·Áˆ-

Á‹˜ ÙË˜ Snapple, Ë oo›· ı· ÌÂ›ˆÓÂ ÛÂ ÌÂÁ¿Ïo ‚·ıÌfi ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ·ÁoÚ¿˜. 
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H ¿ÏÏË ¿o„Ë ‹Ù·Ó fiÙÈ Ùo Î›ÓËÌ· New Age Â›Ó·È ÌÈ· Ìfi‰· o˘ ı· ÂÚ¿ÛÂÈ Î·È Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË

˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· Úo˚fiÓÙ· Snapple ı· ÛÙ·Ì·Ùo‡ÛÂ ÛÙË ÛÙÈÁÌ‹. ∂oÌ¤Óˆ˜, Ë Quaker Oats ı·

·Ó¤‚·ÏÂ ÙËÓ ·ÁoÚ¿ ÁÈ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ı· ÂÍ¤Ù·˙Â ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ÙË˜ Snapple. ™Ùo ÌÂÙ·Í‡, fiÌˆ˜, ÌÈ· ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚ›· ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· ·ÁoÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ Snapple, Ë

ÙÈÌ‹ ·ÁoÚ¿˜ ı· ·Ó¤‚·ÈÓÂ, ‹ Ë oÈÎoÓoÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Quaker Oats ı· ¯ÂÈÚoÙ¤ÚÂ˘Â.

ª‹ˆ˜ Î·Ó¤Ó·˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ˙·Ï›˙ÂÙ·È;

À¿Ú¯o˘Ó ‰‡o ¿ÏÏoÈ ·Ú¿ÁoÓÙÂ˜ o˘ ÌoÚo‡Ó Ó· ‰˘ÛÎoÏ¤„o˘Ó ÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂ-
ˆÓ, oÈ oo›oÈ ‰ÂÓ ·Ó·Ï‡oÓÙ·È ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È·: Ë ·ÓËÛ˘¯›· Î·È Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË. ∞˘-
Ù¤˜ oÈ ¤ÓÓoÈÂ˜ ÌoÚo‡Ó Ó· Á›Óo˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ oÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹˜ ıÂˆÚ›·˜. ∏ ·ÓËÛ˘¯›· ÚoÎ‡ÙÂÈ ·fi Ùo ‚·Ú‡ ÊoÚÙ›o o˘ ÓÈÒıÂÈ Î¿oÈo˜ o˘
·›ÚÓÂÈ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ (‹ ÚoÙÂ›ÓÂÈ ·oÊ¿ÛÂÈ˜) Î·È ˆ˜ ÂÎ Ùo‡Ùo˘ ·o‰¤¯ÂÙ·È ÙËÓ Â˘ı‡-
ÓË ÁÈ· fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. ø˜ ¿ÙoÌo, Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ˜ Ó· ˙ÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÏoÁ¤˜ Ûo˘. ™Â ÌÈ·
ÂÈ¯Â›ÚËÛË, fiÙ·Ó Î¿ÙÈ ¿ÂÈ ÛÙÚ·‚¿, o ˘Â‡ı˘Óo˜ ÌoÚÂ› Ó· ·oÏ˘ıÂ›. ™ÙË Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË, fiÙ·Ó oÈ Î·ÈÚo› Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏoÈ, fiÛoÈ ¤¯o˘Ó ·ÍÈÒÌ·Ù· ·o¤ÌoÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÂÎÏoÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ùo Ó· ·›ÚÓÂÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜, Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌo ÁÈ·
Ùo Ì¤ÏÏoÓ Ûo˘ ÛÂ fiÏo˘˜ Ùo˘˜ ÙoÌÂ›˜.

∞ÁˆÓ›·: ÀÂÚÌ¤Û·, ª¤Úo˜ 1o 

∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÏËÚoÊoÚÈÎ‹ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÚoÙÂ›ÓÂÈ Ó¤o˘˜ ÙÚfio˘˜ ·oı‹ÎÂ˘ÛË˜ Î·È

ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË˜ ÏËÚoÊoÚ›·˜. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ùo˜ ¯¿ÚÈÓ, oÏfiÎÏËÚÂ˜ ÂÁÎ˘ÎÏo·›‰ÂÈÂ˜ Â›Ó·È Ï¤oÓ

‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ÌoÚÊ‹ CD–ROM Î·È Î·Ù·Ï·Ì‚¿Óo˘Ó oÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚo ¯ÒÚo ·fi fiÙÈ oÈ ‰ÂÚÌ·-

Ùfi‰ÂÙoÈ ÚoÁoÓo› Ùo˘˜. ∆o ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚo Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· o˘ ·Ó·ÎÙo‡Ó

ÏËÚoÊoÚ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌooÈo‡Ó Ï¤oÓ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ, o‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ o ¯Ú‹ÛÙË˜ Ó· ¤¯ÂÈ

Â‡ÎoÏË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰È·‰o¯ÈÎ¤˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ùo˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë Î‡ÚÈ· oıfiÓË Ùo˘

ADAM, ÂÓfi˜ ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ùo˜ ·Ó·ÙoÌ›·˜ ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ, Â›Ó·È Ë ÂÈÎfiÓ· ÂÓfi˜ ·ÓıÚÒÈÓo˘ ÛÒ-

Ì·Ùo˜. ¶ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· Ì¿ıÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Óo Ì¤Úo˜ Ùo˘ ÛÒÌ·Ùo˜, o ¯Ú‹-

ÛÙË˜ ÌoÚÂ› Ó· Ùo ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÂ Ùo oÓÙ›ÎÈ, Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÒÛÙÂ Ó· Ùo ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚË ÏÂÙoÌ¤ÚÂÈ· Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ‰È¿ÊoÚ· ÂÈÎoÓ›‰È·, ÒÛÙÂ Ó· ·oÎÙ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

ÏËÚoÊoÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘. ∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÚoÛÊ¤ÚÂÈ Ì›·

ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ÊÈÏÈÎ‹ Úo˜ ÙoÓ ¯Ú‹ÛÙË ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ùo ‚È‚Ï›o ÙË˜ ·Ó·ÙoÌ›·˜, fio˘

Î¿oÈo˜ „¿¯ÓÂÈ Ù· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·, Á˘Ú›˙ÂÈ ÛÂÏ›‰Â˜ Î·È ‰È·‚¿˙ÂÈ ÁÚ·ÌÌ‹ – ÁÚ·ÌÌ‹ ‹ Ï¤ÍË – Ï¤-

ÍË ÒÛo˘ Ó· ‚ÚÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ o˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. 

∏ ÂÎ‰oÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ABC ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈo˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· Ó¤o ÙÌ‹Ì· o˘ ı· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È

ı· o˘Ï¿ÂÈ Úo˚fiÓÙ· ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ. ∞˘Ùfi ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· Â˘Ê˘¤˜ Û¯¤‰Èo, o˘ ı·

ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙Â ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙoÓ ÂfiÌÂÓo ·ÈÒÓ·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜,

·˘Ùfi Ùo Ó¤o ÙÌ‹Ì· ÌÂ Úo˚fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓoÏoÁ›·˜ ı· ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ‰··ÓËÚfi. ∞Ó Ùo

Úo˚fiÓ ‰ÂÓ Â›¯Â Â˘ÚÂ›· ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Ùo ÙÌ‹Ì· ı· ‰ËÌÈo˘ÚÁo‡ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË

oÈÎoÓoÌÈÎ‹ ·Ê·›Ì·ÍË ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·.

°KOT™H™ DECISION ANALYSIS  14-12-07 12.19  ™ÂÏ›‰· 20



§∏æ∏ ™ø™∆ø¡ ∞¶Oº∞™∂ø¡ 21

£· ¤ÚÂÂ Ë ABC Ó· ‰ËÌÈo˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ; ∫·È ·Ó Ùo ÙÌ‹Ì· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ‹Ù·Ó

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Óo; £· ¤ÏÂÁ·Ó ÙfiÙÂ fiÙÈ ‹Ú·Ó Ì›· Ï¿ıo˜ ·fiÊ·ÛË; ∆È ı· Û˘Ì‚Â› ·Ó ‰ÂÓ ‰ËÌÈo˘Ú-

Á‹Ûo˘Ó Ùo ÙÌ‹Ì· ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ Î·È Ù· ˘ÂÚÌ¤Û· Î˘ÚÈ·Ú¯‹Ûo˘Ó ÛÙËÓ ·ÁoÚ¿ ÙË˜ ÏËÚoÊoÚÈ-

Î‹˜ Î·È ÛÙËÓ oÚÂ›· ÂÚÈıˆÚÈooÈ‹Ûo˘Ó Ùo ÚfiÏo Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ·Ú·‰oÛÈ·ÎÒÓ ÂÎ‰oÙÈ-

ÎÒÓ o›ÎˆÓ; £· Ï¤Á·ÙÂ ÙfiÙÂ fiÙÈ Ë ABC ‹ÚÂ ÌÈ· Ï¿ıo˜ ·fiÊ·ÛË;

∏ ·ÓËÛ˘¯›· ÚoÎ‡ÙÂÈ ·fi Ùo ÁÂÁoÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ÓÂ›˜ ¿ÓÙ· ÛÂ ı¤ÛË Ó· Úo‚Ï¤-
„ÂÈ Ùo Ì¤ÏÏoÓ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ·Ó ·fiÊ·ÛË. OÈ ·Ó·-
Ï˘Ù¤˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Î¿Óo˘Ó ‰È¿ÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË Î·È Ì›· ·Ù˘¯‹
¤Î‚·ÛË. ª›· ·fiÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ÂÎ ÙˆÓ ÚoÙ¤ÚˆÓ, ÚÈÓ Û˘Ì‚Â› ooÈo‰‹oÙÂ
·‚¤‚·Èo ÁÂÁoÓfi˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ì›· ·fiÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈoÏoÁÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË Ùo˘ ÙÈ ‹Ù·Ó
ÁÓˆÛÙfi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Î·È ·Ó ¤ÁÈÓÂ ÛˆÛÙ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ
ÏËÚoÊoÚÈÒÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ù· ÙÂÏÈÎ¿ ·oÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÍÈoÏoÁo‡ÓÙ·È ÂÎ ÙˆÓ
˘ÛÙ¤ÚˆÓ, ·Êo‡ ¤¯o˘Ó Û˘Ì‚Â› fiÏ· Ù· ·‚¤‚·È· ÁÂÁoÓfiÙ·. ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó Î¿oÈo˜ ¿ÚÂÈ
ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ·fiÊ·ÛË, Ù˘¯·›· ÁÂÁoÓfiÙ· ÌoÚÂ› Ó· o‰ËÁ‹Ûo˘Ó ÛÂ ·Ù˘¯‹ ¤Î‚·ÛË Î·È Ó·
ıÚËÓÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ o˘ ¯¿ıËÎ·Ó. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ùo Û‡Ó‰ÚoÌo
«Ì·Î¿ÚÈ Ó· Â›¯· ·ÁoÚ¿ÛÂÈ ÌÂÙo¯¤˜ ÙË˜ πµª ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ùo˘ ‘60». ™˘ÓÂÒ˜, ·ÎfiÌ· Î·È
fiÛoÈ Â›Ó·È Î·Ïo› ÛÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÂÈÚÚÂÂ›˜ ÛÂ ·ÓËÛ˘¯›· Î·È ÌÂÙ·Ì¤ÏÂÈ·.

ªÂÚÈÎ¤˜ ÚoÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÚoÛÙ·ÙÂ˘ıÂ›ÙÂ fiÙ·Ó ·›ÚÓÂÙÂ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È oÈ ÂÍ‹˜:

ñ ∞oÎÙÂ›ÛÙÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ o˘ ÌoÚÂ›ÙÂ, ‰Â‰oÌ¤Óo˘ Ùo˘ ÂÚÈoÚÈÛÌo‡
ÛÂ ¯ÚfiÓo, ¯Ú‹Ì· Î·È ÚoÛˆÈÎfi, ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ¿ÚÂÙÂ ÙËÓ Èo ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË
·fiÊ·ÛË.

ñ ∫·Ù·ÁÚ¿„ÙÂ ÏÂÙoÌÂÚÒ˜ Ù· ÛÙoÈ¯Â›· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ oo›ˆÓ ‹Ú·ÙÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË,
o‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ì›· ·ÌÊÈ‚oÏ›· ÁÈ· Ù· ‰Â‰oÌ¤Ó· ÚÈÓ ÙËÓ ·fiÊ·-
Û‹ Û·˜.

ñ ™˘˙ËÙ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÙ·Û‹ Û·˜ ÌÂ oÏÏo‡˜ ·ÓıÚÒo˘˜, ÒÛÙÂ
Ó· Â·ÏËıÂ‡ÛÂÙÂ ÙËÓ oÚıoÏoÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘Û‹˜ Û·˜.

ñ ∞Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÂÚÈÏ¿‚ÂÙÂ ÛÙËÓ ·fiÊ·Û‹ Û·˜ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹-
ÛÂÙÂ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÏÏoÓÙÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹, fiÙ·Ó ı· ÚoÎ‡„o˘Ó ·‚¤‚·È· ÁÂÁoÓfiÙ·. ™Ùo ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ, Ë ABC ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· ·Ó·‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ‰ËÌÈo˘ÚÁ›· Ùo˘
ÙÌ‹Ì·Ùo˜ ˘ÂÚÌ¤ÛˆÓ, Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ Ùo˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ o˘ ˘o‰ÂÈÎÓ‡o˘Ó Ì›· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓË Ó¤· ·ÁoÚ¿, Î·È Ó· ÚoÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈoo›ËÛË Ùo˘ ÙÌ‹-
Ì·Ùo˜ Ùo Û˘ÓÙoÌfiÙÂÚo ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÌfiÏÈ˜ Ùo ÂÈÙÚ¤„o˘Ó oÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ∞˘Ùfi ı· ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈ˙Â Ì›· ÌÈÎÚo‡ ÎfiÛÙo˘˜ ‰ÈÎÏÂ›‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·ÛÙÚ¤„o˘Ó ÙËÓ ·fi-
Ê·Û‹ Ùo˘˜ ·Ó Î·È fiÙ·Ó ·ÏÏ¿Ío˘Ó oÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

™Â oÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Û˘Ó·›ÓÂÛË ÚÈÓ ÂÊ·Ú-
ÌoÛÙÂ› Ë ·fiÊ·ÛË. OÈ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰oÌ¤˜ Î·È Îo˘ÏÙo‡ÚÂ˜ ·Úo˘ÛÈ¿˙o˘Ó
Ì›· ÚfiÛıÂÙË ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙoÓ ·Ó·Ï˘Ù‹ ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ Èo ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ì‚o˘Ï‹ ÁÈ· Ó·
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‰o˘Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÂ ¤Ó· oÚÁ·ÓÈÛÌfi Â›Ó·È Ó· ·Úo˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ì›· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Ó·
‚Â‚·ÈˆıÂ› fiÙÈ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙoÓ Ú¤oÓÙ· ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎoÌ¤ÓˆÓ.

°È·Ù› ¤Ó· Ì¿ıËÌ· ÛÙË §‹„Ë ∞oÊ¿ÛÂˆÓ;

¶oÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÓoÈÂ˜ o˘ ÂÚÈ¤¯oÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Ùo ‚È‚Ï›o ÌoÈ¿˙o˘Ó ÚoÊ·ÓÂ›˜ Î·È
ÂÎÊÚ¿˙o˘Ó Ú¿ÁÌ·Ù· o˘ ‹‰Ë Í¤Ú·ÙÂ, ‹ ·Ó·Î·Ï‡„·ÙÂ ÌfiÓoÈ Û·˜, ‹ ‰È‰·¯Ù‹Î·ÙÂ ÛÂ
¤Ó· ¿ÏÏo Ì¿ıËÌ·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Î·ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎfi. ÕÏÏÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·ÈÓo‡Ú-
ÁÈÂ˜ ÁÈ· Û·˜. O ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎofi˜ ·˘Ùo‡ Ùo˘ ‚È‚Ï›o˘ Â›Ó·È Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ùo ‰È·ı¤ÛÈÌo ÏoÁÈÛÌÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ˘oÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜
Ùo˘˜, Û·Ó Ì›· ÛÙ·‰È·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ, fiÙ·Ó ¤¯ÂÙÂ
Ùo ¯ÚfiÓo Ó· Î¿ÓÂÙÂ ·Ó¿Ï˘ÛË. ∏ ÁÓÒÛË o˘ ı· ·oÎÙ‹ÛÂÙÂ Ì·ı·›ÓoÓÙ·˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ı· ‚oËı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Û·˜ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ Û·˜ Ó· ·›ÚÓÂ-
ÙÂ ·oÊ¿ÛÂÈ˜ Â‡ÎoÏ· Î·È ÁÚ‹ÁoÚ·.

OÈ ¿ÓıÚˆoÈ ·›ÚÓo˘Ó ·oÊ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙË Á¤ÓÂÛË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÓoËÌoÛ‡ÓË˜. ∏
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ˜ Â›Ó·È Ë Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‚o‡ÏËÛË˜, ÂÓ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ Úo˜ Ùo
¤ÓÛÙÈÎÙo. ¶·ÚoÌo›ˆ˜, oÈ ¿ÓıÚˆoÈ ÚoÛ·ıo‡Ó ·fi ·ÏÈ¿ Ó· Ù·ÍÈÓoÌ‹Ûo˘Ó ÙoÓ
ÙÚfio Ï‹„Ë˜ ÛˆÛÙÒÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ∆o 1772, o µÂÓÈ·Ì›Ó ºÚ·ÁÎÏ›Óo˜ —¤Ó·˜ oÏ‡
ÌoÚÊˆÌ¤Óo˜, ÊÈÏfiÛoÊo˜, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌoÓ·˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, ·ÙÚÈÒÙË˜ Î·È ‰ÈÏˆ-
Ì¿ÙË˜— ·¿ÓÙËÛÂ ÛÙo ÂÚÒÙËÌ· Ùo˘ Ê›Ïo˘ Ùo˘ Joseph Priestley ·Ó ¤ÚÂÂ Ó· ·o‰Â-
¯ıÂ› ÌÈ· ÚfiÙ·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ Û˘Ì‚o˘Ï‹ Ùo˘ ‹Ù·Ó Ë ·ÎfiÏo˘ıË[1]:

¢ÂÓ ÌoÚÒ, ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÛÙoÈ¯Â›ˆÓ, Ó· Ûo˘ ˆ ÙÈ Ó· ·oÊ·Û›ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÌoÚÒ, ·Ó ı¤-

ÏÂÈ˜, Ó· Ûo˘ ˆ Ò˜… ∂ÁÒ ¯ˆÚ›˙ˆ ÌÈ· ÛÂÏ›‰· ¯·ÚÙ› ÛÂ ‰‡o ÛÙ‹ÏÂ˜ Î·È ÁÚ¿Êˆ ¿Óˆ ·fi

ÙËÓ ÌÈ· ÛÙ‹ÏË «À¶∂ƒ» Î·È ¿Óˆ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË «∫∞∆∞». ∞Êo‡ ÛÎÂÊÙÒ ÙÚÂÈ˜ ‹ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ì¤-

ÚÂ˜, Î·Ù·ÁÚ¿Êˆ ÛÙÈ˜ ‰‡o ÛÙ‹ÏÂ˜ È‰¤Â˜ o˘ Ìo˘ ÚoÎ‡Ùo˘Ó ˘¤Ú ‹ Î·Ù¿ Ùo˘ Ì¤ÙÚo˘. ŸÙ·Ó

ÙÈ˜ ¤¯ˆ fiÏÂ˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿, ÚoÛ·ıÒ Ó· ÂÎÙÈÌ‹Ûˆ ÙËÓ ‚·Ú‡ÙËÙ· Î¿ıÂ

¿o„Ë˜… Ó· ‚Úˆ ÙÂÏÈÎ¿ o˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ÈÛoÚÚo›·… ∫·È ·ÚfiÏo o˘ Ùo ‚¿Úo˜ Î¿ıÂ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹Ì·Ùo˜ ‰ÂÓ ÌoÚÂ› Ó· ÌÂÙÚËıÂ› ÌÂ ·ÏÁÂ‚ÚÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜, fiÌˆ˜ ·Ó Ùo Î¿ıÂ ¤Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÍÂ-

¯ˆÚÈÛÙ¿ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿, Î·È Ùo fiÏo ı¤Ì· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÚoÛÙ¿ Ìo˘, ÓoÌ›˙ˆ fiÙÈ ÌoÚÒ Ó· ÎÚ›-

Óˆ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È Â›Ì·È ÏÈÁfiÙÂÚo ÂÈÚÚÂ‹˜ ÛÂ ·ÂÚ›ÛÎÂÙ· ‚‹Ì·Ù·. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-

Ù· ¤¯ˆ ‚ÚÂÈ oÏÏ¿ ÏÂoÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ·˘Ùfi Ùo Â›‰o˜ ÙË˜ ÂÍ›ÛˆÛË˜, o˘ ÌoÚÂ› Ó· oÓoÌ·-

ÛÙÂ› ËıÈÎ‹ ‹ ÂoÙÈÎ‹ ¿ÏÁÂ‚Ú·.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÌoÈ¿˙ÂÈ oÏ‡ ÌÂ ÙËÓ oÏ˘·Ú·ÁoÓÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜
o˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙo ∫ÂÊ¿Ï·Èo ¶¤ÓÙÂ.

∞fi Ù· Ì¤Û· Ùo˘ ÂÈÎoÛÙo‡ ·ÈÒÓ·, oÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ì·˜ Ò˜ Ó· ·›ÚÓo˘ÌÂ ·oÊ¿ÛÂÈ˜
ÂÌÏo˘Ù›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ Úofi‰o˘˜ ‰È¿ÊoÚˆÓ Û‡Á¯ÚoÓˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙˆÓ
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oÈÎoÓoÌÈÎÒÓ, ÙË˜ ÁÓˆÛÙÈÎ‹˜ „˘¯oÏoÁ›·˜, ÙˆÓ Èı·ÓoÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚoÊoÚÈÎ‹˜.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, oÏÏ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ¤¯o˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È
‰È‰·¯ıÂ› ÛÂ ¿ÏÏ· ‰ÈÂÈÛÙËÌoÓÈÎ¿ Â‰›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓoÌ¤ÓË˜ ÙË˜ oÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘-
ÛË˜ (o˘ Ù˘ÈÎ¿ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ oÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜), Ùo˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎo‡ Û¯Â‰È·ÛÌo‡
Î·È ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙË˜ ‰Èo›ÎËÛË˜ (o˘ Ù˘ÈÎ¿ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ‰Èo›ÎËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ), ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (o˘ Ù˘ÈÎ¿ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÌË¯·ÓoÏoÁ›·) Î·È ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (o˘ Ù˘ÈÎ¿ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÛÙ· ÏËÚoÊoÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·).

∏  O ƒ £ O § O ° π ∫ ∏  ¶ ƒ O ™ ∂ ° ° π ™ ∏
™ ∆ ∏  § ∏ æ ∏  ∞ ¶ O º ∞ ™ ∂ ø ¡

∆o oÚıoÏoÁÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo ·oÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ‰¤Î· – ‚Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ∫¿ıÂ ‚‹Ì· ‰ËÏÒÓÂÈ Ì›· ··Ú·›ÙËÙË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÙ· ÚoËÁo‡ÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ùo˜ ¯¿ÚÈÓ, ¤Ó·˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ·
ÚoÂÙoÈÌ·ÛÌ¤Óo˜ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ Ùo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜, ·Êo‡ ·oÎÙ‹ÛÂÈ Ì›· Î·ı·Ú‹ ÂÈÎfiÓ· Ùo˘
Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ™˘ÓÂÒ˜, Â›Ó·È Ê˘ÛÈoÏoÁÈÎfi Ó· ·ÎoÏo˘ıÂ›˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿. ∞fi
ÙËÓ ¿ÏÏË, oÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÈÛÙÚ¤Êo˘Ó ÛÂ Î¿oÈ· ‚‹Ì·Ù· fiÛo ·˘Í¿ÓÂÈ Ë Î·Ù·ÓfiËÛË
Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ™˘ÓÂ¯›˙oÓÙ·˜, Ùo ÚoËÁo‡ÌÂÓo ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÌoÚÂ›
Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙo ‚‹Ì· Ùo˘ oÚÈÛÌo‡ Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ÏfiÁˆ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜
Ê‡ÛË˜ Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ Ë oo›· Úo¤Î˘„Â Î·Ù¿ ÙoÓ ÚoÛ‰ÈoÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

∆· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Ùo‡ Ùo˘ ‚È‚Ï›o˘ Â›Ó·È oÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· ·Ó¿ÏoÁ· ÌÂ Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·
Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘, ·fi ÙoÓ oÚÈÛÌfi Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ˆ˜ ÙËÓ ÂÈÏoÁ‹ ÌÈ·˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜. ∆· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘—Î·ıoÚÈ-
ÛÌfi˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜, ÂÊ·ÚÌoÁ‹, ·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË Î·È ·ÍÈoÏfiÁËÛË—ÂÍÂÙ¿˙oÓÙ·È ÂÓ Û˘ÓÙoÌ›·
ÛÙo ÎÂÊ¿Ï·Èo ·˘Ùfi. ∏ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÌoÚÂ› Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
Úfi‚ÏÂ„Ë ÌÈ·˜ ÚoÛÂÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜. ∏ ÂÊ·ÚÌoÁ‹, Ë ·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË Î·È Ë ·ÍÈoÏfi-
ÁËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓoÓÙ·È ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙo oÚıoÏoÁÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë
·oÊ¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›˙o˘Ó ÙË Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÙË ‰Èo›ÎËÛË.
¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙo˘˜ ÛÎoo‡˜ ·˘Ùo‡ Ùo˘ ‚È‚Ï›o˘ Ì›· ÚoÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÛËÌ·Û›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‚ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ùo˘˜
ÙÚÂÈ˜ ÙoÌÂ›˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ.
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∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜. ¶ÚÈÓ Úo¯ˆÚ‹Ûo˘ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È Ó· oÚ›Ûo˘ÌÂ oÈ· Úo‚Ï‹Ì·Ù· ı· ÌÂÏÂÙËıo‡Ó, Ì›· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Î·ıoÚÈ-
ÛÌfi˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜. ¶oÏÏo› Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎo› oÚÁ·ÓÈÛÌo› Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ‰ËÌoÛÈÂ‡o˘Ó ÙËÓ
·Ù˙¤ÓÙ· Ùo˘˜ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ùo˜ ¯¿ÚÈÓ, Ùo ∞ÓÒÙ·Ùo ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈo ÙˆÓ
∏¶∞ ÚoÂÙoÈÌ¿˙ÂÈ ¤Ó· ÈÓ¿ÎÈo ˘oı¤ÛÂˆÓ o˘ ı· ÂÍÂÙ·Ûıo‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·. ∏
µo˘Ï‹ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚoÛÒˆÓ ÙˆÓ ∏¶∞ Úo¯ˆÚ¿ ·ÎfiÌ· ·Ú·¤Ú·. ∏ ¡oÌÈÎ‹ ∂ÈÙÚo‹
ÙË˜ fi¯È ÌfiÓo oÚ›˙ÂÈ oÈ· Úo‚Ï‹Ì·Ù· ı· Â›Ó·È ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· Î·È ÌÂ oÈ· ÛÂÈÚ¿, ·ÏÏ¿
ı¤ÙÂÈ Â›ÛË˜ ¯ÚoÓÈÎfi ÂÚÈoÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ Û˘˙‹ÙËÛË Î¿ıÂ ı¤Ì·Ùo˜. °ÂÓÈÎ¿, Ë ·‡Ío˘Û·
ÛÂÈÚ¿ ÂÓfi˜ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· Î·È o ¯ÚfiÓo˜ o˘ Úo‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ·˘Ùfi Ê·-
ÓÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ Ùo˘ ‚·Ú‡ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ¤ÓÓoÈ· Ùo˘ ÂÂ›ÁoÓÙo˜.

OÚÈÛÌfi˜ ¶Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ∆o ÚÒÙo ‚‹Ì· ÁÈ· Ó· ·Û¯oÏËıÂ›˜ ÌÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Ó· Ùo
oÚ›ÛÂÈ˜. ™·Ó Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· o‰ËÁ›·, ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ÌoÚÂ› Ó· oÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Ë ‰È·ÊoÚ¿ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙË ÙÚ¤¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹. ∞Êo‡ oÚÈÛıÂ› Ï‹Úˆ˜ Ùo Úfi‚ÏË-
Ì·, ÙfiÙÂ ÌoÚÂ› Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÒÛÙÂ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚÈÛÙÂ› Ë ¤ÎÙ·Û‹ Ùo˘, Ë Û¯¤ÛË
Ùo˘ ÌÂ ¿ÏÏ· Úo‚Ï‹Ì·Ù·, Ù· ·›ÙÈ· Î·È oÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ùo˘. ª›· Ï‹ÚË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË Ùo˘
Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ÌoÚÂ› Ó· Î·ıo‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛË˜.

0. AÙ˙¤ÓÙ· 1. ¶Úfi‚ÏËÌ·

2.  ™Ùfi¯ÔÈ

3. EÓÓ·Ï·ÎÙÈÎ¤˜
§‡ÛÂÈ˜

4. ¶Úfi‚ÏÂ„Ë

5. ™‡ÁÎÚÈÛË

9. AÍÈÔÏfiÁËÛË

8. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

7. EÊ·ÚÌÔÁ‹

6. EÈÏÔÁ‹

T· ¢¤Î· B‹Ì·Ù· ÙÔ˘ OÚıÔÏÔÁÈÎÔ‡ MÔÓÙ¤ÏÔ˘

¢ÈÔ›ÎËÛË

AÓ¿Ï˘ÛË AÔÊ¿ÛÂˆÓAÍÈÔÏfiÁËÛË
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∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ™Ùfi¯ˆÓ. ∞Êo‡ oÚÈÛÙÂ› Ï‹Úˆ˜ Ùo Úfi‚ÏËÌ·, Ùo ÂfiÌÂÓo ‚‹Ì· ÙË˜
oÚıoÏoÁÈÎ‹˜ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È o Î·ıoÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ
ÏfiÁˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜, ÙˆÓ ÂoÓoÌ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ŒÓ·˜
Ù¤ÙoÈo˜ ÏfiÁo˜, o ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯o˜, ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙoÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÚoÛ‰ÈoÚÈÛÌfi
Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ∂›Ó·È o ÏfiÁo˜ Ùo˘ ÁÈ·Ù› o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ·o‰›‰ÂÈ ·Í›· ÛÙËÓ
ÂÈı˘ÌËÙ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ÕÏÏoÈ ÛÙfi¯oÈ ÌoÚÂ› Ó· ÂÚÈ¤¯o˘Ó
ÚfiÛıÂÙo˘˜ ÏfiÁo˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ o˘ ÌoÚÂ› Ó· ÚoÎ‡„o˘Ó ·fi ÙËÓ Â›Ï˘ÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ∏ Ï‡ÛË ÙˆÓ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Úo‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙoÓ ÚoÛˆÈÎfi, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·
··ÈÙÂ› ¯Ú‹Ì·Ù·. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜, fiÛo ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· Ío‰Â‡oÓÙ·È, ÙfiÛo Î·Ï‡ÙÂÚ·.
ŒÙÛÈ Ë ÂÍoÈÎoÓfiÌËÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ù˘ÈÎ¿ ÛÙo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ oÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â›Ó·È o ÌoÓ·‰ÈÎfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯o˜.
O Î·ıoÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ‚oËı¿ ÛÙËÓ ‰È·Û¿ÊËÛË Ùo˘ ÛÎoo‡ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ·-
Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈo ÁÈ· ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰È¿ÊoÚˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ §‡ÛÂˆÓ. ∏ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ÍÂ-
ÎÈÓ¿ ÌÂ ÙoÓ Î·ıoÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ oÌ¿‰·˜ ÏoÁÈÎÒÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ oÈ oo›Â˜ Î·Ïo‡ÓÙ·È ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜. ∂ÂÈ‰‹ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈÏoÁ‹ ı· Á›ÓÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ o˘
ÚoÛÊ¤ÚoÓÙ·È, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ë «‚¤ÏÙÈÛÙË» Ï‡ÛË. ŸÌˆ˜,
Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË Ï‡ÛË Ù˘ÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÂÎ ÙˆÓ ÚoÙ¤ÚˆÓ. ™˘¯Ó¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ó·
˘¿Ú¯o˘Ó ‰È¿ÊoÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ o˘ ÌoÈ¿˙o˘Ó Â‡ÏoÁÂ˜ ·ÏÏ¿ ·ÙÂÏÂ›˜. ∂È-
Ï¤oÓ, Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë Ùo˘ ·Ó·Ï˘Ù‹ ÁÈ· Ùo oÈ· Â›Ó·È Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË Ï‡ÛË ÌoÚÂ› Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÏ¤ÙË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÂÓÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ o˘ Ó·
ÂÁÁ˘¿Ù·È fiÙÈ Ë Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË Ï‡ÛË. ∏
ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ·, fiÌˆ˜ ÌoÚÂ› Ó· ÏÂÈÙo˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ˘oÎ·Ù¿ÛÙ·Ùo. ŸÛo ÏËÚ¤ÛÙÂÚo˜
Â›Ó·È o Î·Ù¿ÏoÁo˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ÙfiÛo Èı·ÓfiÙÂÚo Â›Ó·È Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË Ï‡ÛË. 

¶Úfi‚ÏÂ„Ë. ∏ ÂÈÏoÁ‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıo‰ËÁÂ›Ù·È ·fi
¤Ó· fiÚ·Ì· ˆ˜ ı· Â›Ó·È Ùo Ì¤ÏÏoÓ ·Ó ÂÊ·ÚÌoÛÙÂ› Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi Ùo fiÚ·Ì· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ Úfi‚ÏÂ„Ë. À¿Ú¯o˘Ó oÏÏo› ÙÚfioÈ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ
Î·ÓÂ›˜ Ùo Ò˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, oÈ oo›oÈ oÈÎ›Ïo˘Ó ·fi Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿
ÌoÓÙ¤Ï· ˆ˜ ÁÚ·Ù¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· o˘ ÂÚÈÁÚ¿Êo˘Ó Ò˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıo‡Ó Ù· Ú¿Á-
Ì·Ù·. ∞ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¿, ·˘Ùfi˜ o˘ Úo‚Ï¤ÂÈ ı· ‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ¿ Ùo˘/ÙË˜ ˘o‰ÂÈ-
ÎÓ‡oÓÙ·˜ fiÙÈ Ùo ¤Ó· ‹ Èı·ÓfiÓ Ùo ¿ÏÏo ÌÂÏÏoÓÙÈÎfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ı· ÚoÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜. ∞˘Ù¿ Ù· ˘oıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÏÏoÓÙ·
oÓoÌ¿˙oÓÙ·È Èı·Ó¿ ·oÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

™‡ÁÎÚÈÛË. ™Ùo ÛËÌÂ›o ·˘Ùfi, o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ
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ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ùo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ Ùo˘ Úo‚Ï‹-
Ì·Ùo˜. ŒÓ·˜ ›Ó·Î·˜ Û·Ó ÙoÓ ÂfiÌÂÓo, o oo›o˜ Û˘Óo„›˙ÂÈ ˆ˜ Î¿ıÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡-
ÛË ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·Ó¿ÏoÁ· ÌÂ Î¿ıÂ ÛÙfi¯o, oÓoÌ¿˙ÂÙ·È ›Ó·Î·˜ ·oÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË 1 ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ §‡ÛË 2 … ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË J

∆ÂÏÈÎfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ· 1∞ 1µ 2∞ 2µ

¶Èı·ÓfiÙËÙ· P1 (1–P1) P2 (1–P2)

™Ùfi¯o˜ 1

™Ùfi¯o˜ 2

.

.

.

™Ùfi¯o˜ π

∂ÈÏoÁ‹. ∞Ó Ì›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÈÎ·ÓooÈÂ› ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚo ‚·ıÌfi fiÏo˘˜ Ùo˘˜
ÛÙfi¯o˘˜, ÙfiÙÂ Ï¤ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ. ∆fiÙÂ, ·˘Ù‹ Ë ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË
·oÙÂÏÂ› ÚoÊ·ÓÒ˜ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ÂÈÏoÁ‹. ŸÌˆ˜, oÏ‡ Û˘¯Ó¿ Ì›· Ï‡ÛË Â›Ó·È Ë Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÁÈ· ÙoÓ ¤Ó· ÛÙfi¯o Î·È ¿ÏÏË Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÁÈ· ÙoÓ ¿ÏÏo ÛÙfi¯o. °È· ÙËÓ ·Ó·Ï‡-
ÛË Ù¤ÙoÈˆÓ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎoÙ‹ÙˆÓ, o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· Ùo˘ Î¿ıÂ ÛÙfi¯o˘. µ·ÛÈ˙fiÌÂÓo˜ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈoÏfiÁËÛË˜
o˘ ·ÓÙ·oÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜, o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÌoÚÂ› Ó· Î·ıoÚ›ÛÂÈ oÈo Úo‚ÏÂ-
fiÌÂÓo ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Û‡ÓıÂÙË ·Í›· ˆ˜ Úo˜ fiÏo˘˜ Ùo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜
Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

∂ÈÏ¤oÓ, Ùo ‚‹Ì· ÙË˜ ÂÈÏoÁ‹˜ ·oÙÂÏÂ› ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÛÙËÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ Ê¿ÛË Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘. ™Ùo ÛËÌÂ›o ·˘-
Ùfi, o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÚoÛÂÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ Ùo˘ Î·È ÌÂÏÂÙ¿ Ò˜
ı· ·Úo˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ·oÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙoÓ Ï‹ÙË ·oÊ¿ÛÂˆÓ.

∂Ê·ÚÌoÁ‹. ∞Êo‡ ÂÈÏÂÁÂ› ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ùo
fiÛo Î·Ï¿ ı· ÂÎÙÂÏÂÛÙÂ› Ùo Û¯¤‰Èo ‰Ú¿ÛË˜. ∏ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÌoÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·ÙÚo‹˜ Ì›· ÛÂÈÚ¿˜ ÂÈÛÚoÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜, Ë oo›·
·ÂÈÎoÓ›˙ÂÙ·È ÛÙo ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·. OÈ ÂÈÛÚo¤˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿Óo˘Ó ¤Ó· Û¯¤‰Èo, ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ËÁ¤˜ ÁÈ· Â·ÚÎ‹
¯ÚËÌ·Ùo‰fiÙËÛË, Î·Ù¿ÏÏËÏo ÚoÛˆÈÎfi, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍoÏÈÛÌfi. ∏ Ê˘ÛÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· o˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ oÓoÌ¿˙ÂÙ·È
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‰ÈÂÚÁ·Û›·. ∆o ¿ÌÂÛo ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ ÂÎÚo‹. OÈ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ‹ Ë ÈÎ·Óoo›ËÛË o˘ Úo¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÎÚo‹ oÓoÌ¿˙oÓÙ·È Â›‰Ú·ÛË.

∂Ê·ÚÌoÁ‹: ∏ Á¤Ê˘Ú· ÙË˜ Broad Street

∏ Î˘ÎÏoÊoÚÈ·Î‹ Û˘ÌÊfiÚËÛË ÛÙo Î¤ÓÙÚo Ùo˘ Springfield ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ó˘fiÊoÚË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÈ˜

ÒÚÂ˜ ·È¯Ì‹˜. O ‰‹Ìo˜ ·oÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÏÈ¿ Á¤Ê˘Ú· ÙË˜ fiÏË˜ ÌÂ Ì›·

Î·ÈÓo‡ÚÁÈ· ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÏˆÚ›‰Â˜ Î˘ÎÏoÊoÚ›·˜. ¶ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ÂÊ·ÚÌoÛÙÂ› Ë ·fiÊ·ÛË, Ùo

‰ËÌoÙÈÎfi Û˘Ì‚o‡ÏÈo Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Â·ÚÎ‹ ¯ÚË-

Ì·Ùo‰fiÙËÛË. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È oÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÈÛÚo¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡-

ÛË˜. O ‰‹Ì·Ú¯o˜ ÂÍo˘ÛÈo‰oÙ‹ıËÎÂ Ó· ÚoÛÏ¿‚ÂÈ ÌÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ó· ·-

Ú·ÎoÏo˘ıÂ› ÙËÓ oÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ùo ÎÙ›-

ÛÈÌo ÙË˜ Á¤Ê˘Ú·˜. ∆o ÙÂÏÈÎfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ı· Â›Ó·È Ì›· Á¤Ê˘Ú· ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÏˆÚ›‰Â˜ Î˘-

ÎÏoÊoÚ›·˜. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë Â›‰Ú·ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ Ùo˘ Ï¿Ùo˘˜ ÙË˜ Á¤Ê˘Ú·˜ ı· Â›-

Ó·È Ó· ‰oıÂ› ¤Ó· Ù¤Ïo˜ ÛÙË Î˘ÎÏoÊoÚÈ·Î‹ Û˘ÌÊfiÚËÛË ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ·È¯Ì‹˜.

¶·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË. ª›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÌoÚÂ› Ó· ÌËÓ ÂÙ‡¯ÂÈ Ùo ÂÈı˘ÌËÙfi ·oÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ Èı·Óo‡˜ ÏfiÁo˘˜: (1) £ÂˆÚËÙÈÎ‹ ·oÙ˘¯›·: ∏ È‰¤· ‹Ù·Ó Ï¿ıo˜ ·fi ÙËÓ
ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹. (2) ∆˘¯·›· ∞oÙ˘¯›·: ∆˘¯·›· ÁÂÁoÓfiÙ· Ì·Ù·›ˆÛ·Ó Ùo ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜, (3) ∞oÙ˘¯›· ∂Ê·ÚÌoÁ‹˜: ∏ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ
ÛˆÛÙ¿. ∏ ·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË ·oÙÂÏÂ› ÙËÓ ··ÈÙo‡ÌÂÓË ÂoÙÂ›· ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ‰È·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛˆÛÙ¿ ÒÛÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ È-
ı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ùo ÂÈı˘ÌËÙfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ·. ∞˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÏÂÁ¯o ÙË˜ ‰ÈÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÛËÌÂ›o ÙË˜. ∂Í·ÛÊ·Ï›ÛÙËÎ·Ó Â·ÚÎÂ›˜ fiÚoÈ; ∞ÎoÏo˘ı‹ıËÎ·Ó oÚıoÏoÁÈ-
Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜; À‹ÚÍÂ ÈÎ·ÓooÈËÙÈÎfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ·; ∂›¯Â ÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·;

∞ÍÈoÏfiÁËÛË. ∏ ·ÍÈoÏfiÁËÛË ÚoÛ‰ÈoÚ›˙ÂÈ ÛÂ oÈo ‚·ıÌfi ÂÈÏ‡ıËÎÂ Ùo ·Ú¯ÈÎfi Úfi-
‚ÏËÌ·. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹ ÌoÚÂ› Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ ·Ó Î·È oÈÂ˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ‰ÈoÚıˆÙÈÎ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜.

∆o ÙÂÏÂ˘Ù·›o ÙfiÍo ÛÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ ÛÙË ÛÂÏ›‰· 7 ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ
·Ó ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ï˘ıÂ› ÈÎ·ÓooÈËÙÈÎ¿, ÌoÚÂ› Ó· ÌÂÈ ¿ÏÈ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· Î·È
Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· Ó¤· ·Ó¿Ï˘ÛË Ùo˘. ∞˘Ùfi Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·Ù› oÏÏ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù·
ÂÍ·ÎoÏo˘ıo‡Ó Ó· ˘¿Ú¯o˘Ó ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰ÈoÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ™Ùo ‰ËÌfiÛÈo ÙoÌ¤·, ı¤-

EÈÛÚÔ¤˜ ¢ÈÂÚÁ·Û›· AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· E›‰Ú·ÛË

H ¢È·‰ÈÎ·Û›· EÊ·ÚÌÔÁ‹˜

∏ Oƒ£O§O°π∫∏ ¶ƒO™∂°°π™∏ ™∆∏ §∏æ∏ ∞¶Oº∞™∂ø¡ 27
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28 ∆O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O ∆∏™ §∏æ∏™ ∞¶Oº∞™∂ø¡

Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ·ÓÂÚÁ›·, oÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·‰È·-
Ù˘ÒÓoÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ¶·ÚoÌo›ˆ˜ oÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓoÓÙ·È
ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË Úo˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂoÓ¤ÎÙËÌ· ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙË ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁoÚ¿, Û˘ÁÎÚ·ÙÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÎ¿ ¤Ío‰· Î·È ‰È·-
ÙËÚÒÓÙ·˜ „ËÏ¿ Ùo ËıÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™Â Ù¤ÙoÈ· ı¤Ì·Ù·, Ë ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡
ÌoÓÙ¤Ïo˘ ÌoÚÂ› Ó· ÏÂÈÙo˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÛÂ›Ú·, fio˘ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÎoÏo˘ıÂ› ÙË ÛÂÈ-
Ú¿ ÙˆÓ ‚ËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ùo ·oÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Ì·ÎÚoÚfiıÂÛÌ·.

∂ ¶ π ∫ ƒ π ™ ∂ π ™  ∆ ∏ ™  O ƒ £ O § O ° π ∫ ∏ ™  ¶ ƒ O ™ ∂ ° ° π ™ ∏ ™

∏ ‰oÌËÌ¤ÓË ÚoÛ¤ÁÁÈÛË Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ÙÂ› oÏÏ¤˜ ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜ fiÙÈ
Â›Ó·È ÌË ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÌÂ oÏÏo‡˜ ÙÚfio˘˜. OÈ ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ù˘ÈÎ¿ ˘¿ÁoÓÙ·È ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁoÚ›Â˜: (1) Ë ˘ÂÚ‚oÏÈÎ‹ ‰˘ÛÎoÏ›· ÙË˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜, (2) Ë ·oÏ›-
ÙÈÎË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙo «Úfi‚ÏËÌ·» Î·È fi¯È ÛÙ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· ¿ÙoÌ·, Î·È (3) Ë ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙË˜
·fi ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ·ÈÙÈoÏfiÁËÛË, Ùo oo›o Â›Ó·È ÂÍ ·Ú¯‹˜ ÌÂÈoÓ¤ÎÙËÌ·. ∞˘Ù¤˜ oÈ ÂÈ-
ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚoÓÙ·È ÛÙo Â˘Ú‡ÙÂÚo Ï·›ÛÈo o˘ ‰È¤ÂÈ ÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ŒÓ·˜
ÈÎ·Ófi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÌoÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› fiÙÂ Î·È ˆ˜ ı· ÙÂÎÌËÚÈÒÛÂÈ Ùo˘˜ oÚıoÏoÁÈÎo‡˜
˘oÏoÁÈÛÌo‡˜ ÛÙoÓ ÚoÛ‰ÈoÚÈÛÌfi ÙË˜ ÚoÙÈÌÒÌÂÓË˜ Ï‡ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ·.

¢˘ÛÎoÏ›·

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙoÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¯ÚoÓo‚fi-
Ú·. ∆o ·ÎfiÏo˘ıo ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ‰‡o ÚoÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈo˘ÚÁ›·
Ì›·˜ oÚıoÏoÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ùo˘ Úo¸oÏoÁÈÛÌo‡ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÙˆÓ ∏¶∞. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ o ¯ÚfiÓo˜ o˘ ·Ó·ÏÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ùo˘ Úo¸oÏoÁÈ-
ÛÌo‡ Â›¯Â ˆ˜ ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË Ùo˘ ¯ÚfiÓo˘ o˘ Â›¯·Ó Ù· ¿ÙoÌ· ÁÈ· Ó· Î¿Óo˘Ó
ÙË ‰o˘ÏÂÈ¿ Ùo˘˜.

¢˘ÛÎoÏ›· ÙË˜ ∂ÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ OÚıoÏoÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜: 
∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË Úo¸oÏoÁÈÛÌo‡ ÙˆÓ ∏¶∞

∆o 1965, ÛÂ ÌÈ· ÚoÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜, o §‡ÓÙoÓ ∆˙fiÓÛoÓ Î·ıÈ¤Úˆ-

ÛÂ Ùo ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™¯Â‰È·ÛÌo‡ Î·È OÈÎoÓoÌÈÎo‡ ¶ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌo‡ [¶™O¶] (Johnson, 1992, ÛÂÏ.

414 – 416). ∞˘Ù‹ Ë oÚıoÏoÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ··ÈÙo‡ÛÂ ·fi Î¿ıÂ ˘ËÚÂÛ›· Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ Ùo˘˜

Î‡ÚÈo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ ÙË˜, Ó· ‰ËÏÒÛÂÈ ˆ˜ ı· ˘ÏooÈËıo‡Ó Î·È Ó· ‰ÈÎ·ÈoÏoÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜. 

¶·ÚoÌo›ˆ˜, Ùo 1977, o ∆˙›Ì˘ ∫¿ÚÙÂÚ ı¤ÛÈÛÂ Ùo ¶Úo¸oÏoÁÈÛÌfi ªË‰ÂÓÈÎ‹˜ µ¿ÛË˜ [¶ªµ].

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ Ùo˘ ¶ªµ ‹Ù·Ó fiÙÈ Î·Ó¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ÂÓ Â›¯Â ·˘ÙfiÌ·Ùo ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ ¯ÚË-

Ì·Ùo‰fiÙËÛË, ‹ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¿ fiÙÈ o ·Ú¯ÈÎfi˜ oÌoÛoÓ‰È·Îfi˜ Úo¸oÏoÁÈÛÌfi˜ ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ $0.

∫¿ıÂ ‰oÏ¿ÚÈo o˘ ÂÁÁÚ¿ÊÂ·È ÛÙo ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÎ·ÈoÏoÁÂ›Ù·È Ï‹Úˆ˜.
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∫·È Ù· ‰‡o Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ê·›ÓoÓÙ·È ÏoÁÈÎ¿ ·fi oÈÎoÓoÌÈÎ‹˜ ¿o„Ë˜. °È·Ù› ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¯ÚË-

Ì·Ùo‰oÙÂ›Ù·È Î¿oÈo ÚfiÁÚ·ÌÌ· o˘ ‰ÂÓ ·Í›˙ÂÈ; ŸÌˆ˜ Ë ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÛÙËÓ Ú¿ÍË Î·È ÙˆÓ ‰‡o

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ oÌoÛoÓ‰È·Îfi Â›Â‰o ·o‰Â›¯ÙËÎÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎ·ÌÙË. O fiÁÎo˜ ÙË˜

ÂÚÁ·Û›· o˘ ··ÈÙÂ›Ùo ÁÈ· Ó· ·Ú¤¯oÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÏÂÙoÌÂÚÂ›˜ ·ÈÙÈoÏoÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù·

ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· (·Ó ·Í›˙o˘Ó ‹ fi¯È) o‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÁÚ·ÊÂÈoÎÚ·Ù›· Î·È ˘ÂÚˆÚ›Â˜, ·ÏÏ¿

¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. ∏ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ· ÌoÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÊÈ-

ÎÙfi˜ ‹ ·ÎfiÌ· ·o‰ÂÎÙfi˜ ÛÙfi¯o˜ fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· oÌoÛoÓ‰È·Îfi ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi[2]

À¿Ú¯o˘Ó ·o‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ oÏÏo› ·fi ·˘Ùo‡˜ o˘ ·›ÚÓo˘Ó ·oÊ¿ÛÂÈ˜ ·ÎoÏo˘ıo‡Ó
ÙËÓ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ·ÏÏ¿ ÌÂÈÒÓo˘Ó ÙË ‰˘ÛÎoÏ›· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·ÏooÈÒÓÙ·˜
ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. O Herbert Simon ·Ó¤Ï˘ÛÂ ˆ˜ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·›ÚÓo˘Ó ÛÙË
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜. ∞Ó·Î¿Ï˘„Â fiÙÈ o‡ÙÂ Î·Ó ÚoÛ·ıo‡Û·Ó Ó· ·Ó·-
Ù‡Ío˘Ó ¤Ó· ÂÚÈÂÎÙÈÎfi Î·Ù¿ÏoÁo fiÏˆÓ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂ-
Ù· ‰È¿ÏÂÁ·Ó Ó· ÂÍÂÙ¿Ûo˘Ó ÌfiÓo ÌÂÚÈÎ¤˜ ÏoÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜. ∂ÈÏ¤oÓ ‰ÂÓ ·Ó·˙ËÙo‡Û·Ó ÙËÓ
«‚¤ÏÙÈÛÙË» Û˘ÓoÏÈÎ¿ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË, ·ÓÙ›ıÂÙ· Â¤ÏÂÁ·Ó Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜ o˘ ÈÎ·ÓooÈo‡ÛÂ ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ì›· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· o˘ o Simon oÓfiÌ·ÛÂ ·o‰ÂÎÙfiÙËÙ·. °È· Ùo ¤ÚÁo˘ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ oÓoÌ·-
˙fiÌÂÓË˜ ÂÚÈoÚÈÛÌ¤ÓË˜ oÚıoÏoÁÈÎfiÙËÙ·˜, o Herbert Simon ‹ÚÂ Ùo ¡fiÌÂÏ OÈÎoÓoÌÈ-
ÎÒÓ Ùo 1978.

∆o ‚·ÛÈÎfi Ì¿ıËÌ· ÛÙo ÛËÌÂ›o ·˘Ùfi ÁÈ· Ùo˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ‰È-
Î·ÈoÏoÁo‡Ó fiÏ· Ù· Úo‚Ï‹Ì·Ù· Ì›· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË. OÈ Èo ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ·Ó·Ï‡-
ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓoÓÙ·È ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù·. ŒÙÛÈ, o ÚfiÏo˜ Ùo˘ oÚÈ-
ÛÌo‡ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ Â›Ó·È Î˘Ú›·Ú¯o˜. °ÂÓÈÎ¿, ¤Ó·˜ ··Û¯oÏËÌ¤Óo˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿-
ÛÂˆÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· oÚ›ÛÂÈ ¤Ó· ÏoÁÈÎfi ¯ÚoÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î¿ıÂ Úo‚Ï‹-
Ì·Ùo˜ Î·È Ó· ÚoÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÒÛÙÂ Ó· ÙËÚÂ› fiÛo Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙÈ˜ ÚoıÂ-
ÛÌ›Â˜. §fiÁˆ ÙˆÓ ¯ÚoÓÈÎÒÓ ÂÚÈoÚÈÛÌÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â›Ó·È fiÏÂ˜ oÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜. ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Â›Ó·È Èo Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ oÈ Úfi¯ÂÈÚÂ˜ ÚoÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜,
fiˆ˜ Ë ·o‰ÂÎÙfiÙËÙ·. ŸÌˆ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜, o Î·Ïfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜, fiÙ·Ó
˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÈÌo˜ ¯ÚfiÓo˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ·.
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ŒÏÏÂÈ„Ë ¶oÏÈÙÈÎ‹˜ ∂˘·ÈÛıËÛ›·˜

∏ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ¤¯ÂÈ ÂÈÎÚÈıÂ› ‰ÈfiÙÈ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ¿Ú· oÏ‡ ÛÙo Úfi‚ÏË-
Ì· Î·È fi¯È ÛÙË ‰˘ÛÎoÏ›· ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜ ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜. ∆¤ÙoÈÂ˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ¤¯o˘Ó ÂÎÊÚ·-
ÛÙÂ› ÛÙo ÙoÌ¤· ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ fio˘ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ‡·ÚÍË˜
Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Â›Ó·È oÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë oÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÌoÈ¿˙ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚo Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÎfiÌ· ÏÈÁfiÙÂÚo ÛÙÈ˜ Ï‹„Ë ÚoÛˆÈÎÒÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÂÈ-
‰‹ Ë ÂÍo˘Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ Î·È ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜ ÙˆÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË
ÌfiÓo ÛÂ ¤Ó· ‹ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ¿ÙoÌ·. ŸÌˆ˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë oÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜, o˘ Û˘¯Ó¿
Û˘Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÌoÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ‚oËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›·
ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ o˘ ÌoÚo‡Ó Ó· Û˘Ì‚o‡Ó ÛÙoÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÚoÛˆ-
ÈÎfi ÙoÌ¤·. °ÂÓÈÎ¿, Ù· ¿ÙoÌ· o˘ ‰ÂÓ ÂÌÏ¤ÎoÓÙ·È ÛÙË Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ, ÌoÚÂ› Ó·
ÓÈÒıo˘Ó ıÈÁÌ¤ÓoÈ Î·È Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıo‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜.

∆È˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ 1960 Î·È 1970, oÏÏo› Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎo› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·ÁÓoo‡Û·Ó Ù· oÏÈÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· Î·È ÌÂ ·ÈÛÈo‰oÍ›· Û˘ÓÈÛÙo‡Û·Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (Heineman et al., 1990, ÛÂÏ.
16–17). ∂ÈÏ¤oÓ ·˘Ùo› oÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·Ó fiÙÈ Î·Ù¿ ÙoÓ Î·ıoÚÈÛÌfi ÙË˜ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ oÏÈÙÈÎ‹˜, ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÍÂ¯¿Ûo˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÂÓfiÌ˘·ÏÂ˜ ·Í›Â˜ Ì·˜ Î·È Ó· ÂÈ-
Ï¤Ío˘ÌÂ ÙËÓ «·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÂÚË Ï‡ÛË» ÛÂ Î¿ıÂ Úfi‚ÏËÌ·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ùo˘ Ó·
·Ú·ÌÂÚ›˙ÂÈ Î¿oÈo˜ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·Í›Â˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË o˘‰¤ÙÂÚË˜ ÙÈ-
Ì‹˜. O ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙo˜ ÂÓıo˘ÛÈ·ÛÌfi˜ ÁÈ· o˘‰¤ÙÂÚË ÙÈÌ‹ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Ù·ÂÈÓoÊÚoÛ‡-
ÓË˜ ÂÎ Ì¤Úo˘˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ o‰‹ÁËÛÂ oÏÏ¿ ¿ÙoÌ· o˘ ‹Ù·Ó
ÏÈÁfiÙÂÚo ·ÈÛÈfi‰oÍ· ÙÂ¯ÓoÏoÁÈÎ¿ Ó· ·oÚÚ›„o˘Ó ÙÈ˜ ÚoÛ¿ıÂÈ¤˜ Ùo˘˜.

™‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È Â˘Ú‡Ù·Ù· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Óo fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯o˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
o˘ ÌoÚo‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌooÈËıo‡Ó ÁÈ· Ó· Ï‡Ûo˘Ó Ùo Î¿ıÂ Úfi‚ÏËÌ·. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·,
Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË ÂÓfi˜ Úo‚Ï‹Ì·Ù· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Î¿oÈ· oÌ¿‰· ·ÍÈÒÓ. ™·Ó
·oÙ¤ÏÂÛÌ·, oÏÏo› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·Úo˘ÛÈ¿˙o˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ o˘ ¯ÚËÛÈÌoo›ËÛ·Ó ÛÂ Î¿ıÂ
·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÌÂÙ¿ ÙÂÎÌËÚÈÒÓo˘Ó ÁÈ· oÈo ÏfiÁo ·˘Ù¤˜ oÈ ÙÈÌ¤˜ Â›Ó·È ‰›Î·ÈÂ˜ Î·È ÏoÁÈÎ¤˜.

∞Ó¿Ï˘ÛË ∫fiÛÙo˘˜ – OÊ¤Ïo˘˜ ∏ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ˘oÙÈı¤ÌÂÓË «o˘‰¤ÙÂ-
ÚË˜ ÙÈÌ‹˜» Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙo˘˜ – oÊ¤Ïo˘˜ [∞∫O]. ∏ Î‡ÚÈ· ·Ú-
¯‹ ÙË˜ ∞∫O Â›Ó·È Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙË Èo ·o‰oÙÈÎ‹ ‹ «‚¤ÏÙÈÛÙË» ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË, fiˆ˜
ÌÂÙÚ¿Ù·È ÌÂ Ùo ÏfiÁo Ùo˘ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓo˘ oÊ¤Ïo˘˜ Úo˜ Ùo ÎfiÛÙo˜ ÙË˜ (fiÊÂÏo˜/ÎfiÛÙo˜).
∞˘Ùfi˜ o ÛÙfi¯o˜ Â˘ÓoÂ› ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ o˘ ·o‰›‰o˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î¤Ú-
‰Ë Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ o˘ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏo‡ ÎfiÛÙo˘˜. ª›· ·Ú·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙo˘˜ – ·o‰oÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∞˘Ù‹ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌooÈ-
Â› ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈo ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏoÁ‹ ÙË˜ «‚¤ÏÙÈÛÙË˜» Ï‡ÛË˜ o˘ Â›Ó·È ÂÏ·ÊÚ¿ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎfi
·fi ·˘Ùfi ÙË˜ ∞∫O. ™ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙo˘˜ – ·o‰oÙÈÎfiÙËÙ·˜, o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÂÈÏ¤ÁÂÈ
ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÂÎÂ›ÓË o˘ ·o‰›‰ÂÈ Ùo ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚo Î·ı·Úfi Î¤Ú‰o˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
Ùo Î·ı·Úfi Î¤Ú‰o˜ Ùo˘ ÎfiÛÙo˘˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ ·fi Ùo fiÊÂÏo˜ (fiÊÂÏo˜ – ÎfiÛÙo˜).
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∫·È oÈ ‰‡o ÙÚfio˘ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ··ÈÙo‡Ó ·fi ÙoÓ ·Ó·Ï˘Ù‹ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ fiÏ· Ù· Îfi-
ÛÙË Î·È oÊ¤ÏË ÛÂ ÎoÈÓ¤˜ ÓoÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌoÓ¿‰Â˜ ÚÈÓ Úo¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¤˜ Ú¿-
ÍÂÈ˜. °È’ ·˘Ùfi Ùo ÏfiÁo, Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÊÈÏoÏoÁ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Á‡Úˆ ·fi Ùo ÂÚÒÙËÌ·
Ùo˘ ˆ˜ ·oÙÈÌo‡ÌÂ ÌÂ ¤Ó· ‰oÏ¿ÚÈo ÌË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË o˘ ‰ÂÓ ˆÏo‡ÓÙ·È ÛÂ Î·-
Ó¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· (fiˆ˜ o ¯ÚfiÓo˜ ‰È·‰ÚoÌ‹˜ ‹ Ùo Â›Â‰o ÌfiÏ˘ÓÛË˜) Î·È ¿˘ÏÂ˜ ·Í›Â˜
(fiˆ˜ Ùo Î·Ïfi fiÓoÌ· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ùo ËıÈÎfi Ùo˘ ÚoÛˆÈÎo‡ Î·È Ùo ÁÚ·ÊÈÎfi
¿ÚÎo), Ù· oo›· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ‰˘ÛÎoÏfiÙÂÚo Ó· ·oÙÈÌËıo‡Ó.

ŒÓ· ÌÂÁ¿Ïo Ì¤Úo˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÊÈÏoÏoÁ›·˜ ·Û¯oÏÂ›Ù·È ÌÂ Ùo fiÛË ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÌoÈ‚‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰oıÂ› ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∆o ··Ú·›ÙËÙo ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Â›-
Ó·È Ùo ÎfiÛÙo˜ ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ÚfiÏË„Ë˜ Úo˜ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ı·Ó·ÙËÊfiÚ· ‰˘-
ÛÙ˘¯‹Ì·Ù·. ¶ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ··ÓÙËıo‡Ó Ù¤ÙoÈ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÛÙo Ï·›ÛÈo Ùo˘ ÎfiÛÙo˘˜
– oÊ¤Ïo˘˜ Ú¤ÂÈ Ë ·ÓıÚÒÈÓË ˙ˆ‹ Ó· ·oÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·[3].
∏ ∞∫O ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ oÚÈÛÙo‡Ó oÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÙfiÙÂ ÌoÚÂ› Ó· ÂÈÏÂÁÂ› ÌÈ·
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ «‚¤ÏÙÈÛÙË» Ï‡ÛË. ŸÌˆ˜ Ë ·Í›· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ¤Ó· oÏ‡
˘oÎÂÈÌÂÓÈÎfi Ì¤ÁÂıo˜ Î·È oÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ı· oÈÎ›Ïo˘Ó ·fi ¿ÓıÚˆo ÛÂ ¿ÓıÚˆo.

∞Ó¿Ï˘ÛË ∫fiÛÙo˘˜ – OÊ¤Ïo˘˜: ºo˘ÛÎˆÙo› ·ÂÚfiÛ·ÎoÈ ÁÈ· ·˘ÙoÎ›ÓËÙ·

OÈ ·ÂÚfiÛ·ÎoÈ Â›Ó·È Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ o˘ ‚Ú›ÛÎoÓÙ·È ÛÙo Ù·ÌÏfi ÂÓfi˜ ·˘ÙoÎÈÓ‹Ùo˘

Î·È ·Óo›Áo˘Ó ÁÚ‹ÁoÚ· fiÙ·Ó Ùo ·˘ÙoÎ›ÓËÙo ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË Û‡ÁÎÚo˘ÛË. ∞˘Ù¿ Ù· Ì·-

ÍÈÏ¿ÚÈ· ·Ú¤¯o˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚoÛÙ·Û›· ·fi Ùo ·Ú·‰oÛÈ·Îfi Î¿ıÈÛÌ· Î·È ÙÈ˜ ˙ÒÓÂ˜

·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ÌoÚo‡Ó Ó· ÛÒÛo˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ·ÓıÚÒo˘ ÛÂ Ûo‚·Úfi ·Ù‡¯ËÌ·. ŸÌˆ˜,

Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚o› Î·È ÂÈ‚·Ú‡Óo˘Ó Ì¤¯ÚÈ $1.000 ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ùo˘ ·˘ÙoÎÈÓ‹Ùo˘.

£· ¤ÚÂÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙˆÓ ∏¶∞ Ó· ··ÈÙ‹ÛÂÈ fiÏ· Ù· ·˘ÙoÎ›ÓËÙ· Ó· ¤¯o˘Ó ·ÂÚfiÛ·Îo˘˜

ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· ı·Ó·ÙËÊfiÚ· ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. ∏ oÌoÛoÓ‰È·Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·›ÚÓÂÈ Ù·-

ÎÙÈÎ¿ Ù¤ÙoÈÂ˜ ·oÊ¿ÛÂÈ˜. ∆o ·Ó ¤Ó· Ì¤Ûo ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Á›ÓÂÈ ˘o¯ÚÂˆÙÈÎfi, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙˆÓ

·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ o˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ûˆıo‡Ó ·fi ·˘Ùfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ Ùo ÎfiÛÙo˜ ÙË˜ ÂÊ·Ú-

ÌoÁ‹˜ Ùo˘, ÌÈ· ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙo˘˜–oÊ¤Ïo˘˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ùo ÎfiÛÙo˜ o˘

˙ËÙo‡Ó oÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ÙooıÂÙ‹Ûo˘Ó ·ÂÚfiÛ·Îo˘˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Î·ÈÓo‡ÚÁÈ· ·˘ÙoÎ›ÓË-

Ù· ¤ÌoÈ·˙Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿Ïo ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙoÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ o˘ ı· ÛÒ˙oÓÙ·Ó.

ŸÌˆ˜, oÏÏo› Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ·oÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÚÈÏ¿‚o˘Ó Ùo˘˜ ·ÂÚfiÛ·Îo˘˜ ÛÙoÓ ÛÙ¿ÓÙ·Ú

ÂÍoÏÈÛÌfi Ùo˘˜, ÂÂÈ‰‹ ‹ÍÂÚ·Ó fiÙÈ oÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ùo˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚoÓÙ·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

∏ ∞∫O ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÎfiÛÙo˘˜ – oÊ¤Ïo˘˜ Î·È ·oÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ‹ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰oÌ‹ ÁÈ· ÚoÛÂÎÙÈÎ‹ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ. ŸÌˆ˜, ·˘Ù‹ Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÍÈoÏoÁÈÎ¿ o˘‰¤ÙÂÚË. ∏ ÙÈÌ‹ o˘ Î¿ıÂ ¿ÙoÌo ‰›ÓÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÌË ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎfi ÛÙfi¯o Â›Ó·È ÂÎ Ê‡ÛÂˆ˜ ˘oÎÂÈÌÂÓÈÎ‹. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ùo˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË ÙË˜ ˘oÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˙ˆ‹ o˘ ¤¯ÂÈ oÚ›ÛÂÈ o ·Ó·Ï˘Ù‹˜
·oÊ¿ÛÂˆÓ, Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÂÈ ÙËÓ o˘‰¤ÙÂÚË ÙÈÌ‹ Ì›·˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎfiÛÙo˘˜ – oÊ¤Ïo˘˜.
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ªÂÚÈÎo› ı· ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·Ó fiÙÈ Â›Ó·È ·Ó‹ıÈÎo Ó· ÙÈÌoÏoÁÂ›˜ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˙ˆ‹. OÈ
˘¤ÚÌ·¯oÈ ÙË˜ ∞∫O fiÌˆ˜ ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·È fiÙÈ ·˘Ùfi˜ o˘ ·›ÚÓÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·Ó ¤Ó·
Ì¤Ûo ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ı· ÂÊ·ÚÌoÛÙÂ›, ·Ó·ÌÊ›‚oÏ· oÚ›˙ÂÈ ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˙ˆ‹.
ÃÚËÛÈÌooÈÒÓÙ·˜ ÙË ∞∫O o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·Ï¿ Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi Ùo ÎfiÛÙo˜ Û·Ê¤˜.

¶Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ùo˘ ’70) oÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜
ÎfiÛÙo˘˜ – oÊ¤Ïo˘˜ ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· ÂÍ·ÈÚo‡Û·Ó ‹ ˘oÙÈÌo‡Û·Ó ·˘Ù¿ Ù· ÌË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ-
Á¤ıË Î·È ÙÈ˜ ¿˘ÏÂ˜ ·Í›Â˜ o˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏo Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·o‡Ó ÛÂ ¯Ú‹Ì·. ª›· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ·Í›· Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ùo ËıÈÎfi o˘ ÌoÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› fiÙ·Ó oÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓoÈ ÁÓˆÚ›˙o˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÛÂ‚·ÛÙ¿ Ì¤ÏË Ùo˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎo‡ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡. ∏ oÚıoÏoÁÈÎ‹
·Ó¿Ï˘ÛË ¤¯ÂÈ Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌooÈËıÂ› ÁÈ· Ó· ‰ÈÎ·ÈoÏoÁ‹ÛÂÈ Û·ÚˆÙÈÎ¤˜ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ o˘ ·Ó·ÛÙ·ÙÒÓo˘Ó ÙË Úo˘Ù›Ó· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓoÓÙ·˜ ·˘Ùfi Ùo Úfi‚ÏË-
Ì·, oÈ ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ÙË˜ oÚıoÏoÁÈÎ‹˜ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·È fiÙÈ Ë ·ÏÏ·Á¤˜ Ú¤ÂÈ Î¿-
ıÂ ÊoÚ¿ Ó· ÂÚÈoÚ›˙oÓÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË. ∞˘Ù‹ Ë ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·.

À¿Ú¯o˘Ó oÏÏo› ÛËÌ·ÓÙÈÎo› ÏfiÁoÈ o˘ Û˘ÓËÁoÚo‡Ó ˘¤Ú ÙË˜ Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
∞˘Ùo› oÈ ÏfiÁoÈ ‰È·ÈÚo‡ÓÙ·È ÛÂ oÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡˜ Î·È oÏÈÙÈÎo‡˜ Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊoÓÙ·È Î·-
Ï¿ ÛÙo ÂfiÌÂÓo ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÚoÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛo˘Ó ÂıÓÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ùo˘ ’90.

¶Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·: ∂ıÓÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ÀÁÂ›·˜

∆o 1992, o ªÈÏ ∫Ï›ÓÙoÓ ÂÍÂÏ¤ÁË ÚfiÂ‰Úo˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ˘fiÛ¯ÂÛ‹˜ Ùo˘ Ó·

‰ËÌÈo˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ·ÏooÈËÌ¤Óo ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ˘ÁÂÈoÓoÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï-

„Ë. ∞Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÎÏoÁ¤˜, ‰ÈfiÚÈÛÂ ¤Ó·Ó ·fi Ùo˘˜ Èo ¤ÌÈÛÙo˘˜ Û˘Ì‚o‡Ïo˘˜ Ùo˘, ÙËÓ

Ã›ÏÏ·Ú˘ ƒfiÓÙ·Ì ∫Ï›ÓÙoÓ, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÌÈ·˜ ÂÈÙÚo‹˜ ÂÌÂÈÚoÁÓˆÌfiÓˆÓ ÁÈ· Ùo Û¯Â‰È·ÛÌfi

ÂÓfi˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤Óo˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùo˜ ˘ÁÂ›·˜.

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË Ë ‰oÌ‹˜ Ùo˘ ÛËÌÂÚÈÓo‡ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùo˜ ˘ÁÂ›·˜ ·oÙ¤ÏÂÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙÚo‹. ¶oÈo˜ oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Óo˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙo˘ÚÁ›· Ùo˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùo˜ ˘ÁÂ›-

·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞; ™·ÊÒ˜, Ùo Ào˘ÚÁÂ›o ÀÁÂ›·˜ Î·È ∫oÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¤¯ÂÈ Î¿oÈ· Â˘ı‡ÓË

ÂoÙÂ›·˜, ·Ó Î·È o ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ùo˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚÈoÚÈÛÌ¤Óo˜. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·Úo¯‹

ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· oÏ‡ÏoÎo ‰›ÎÙ˘o ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·˘-

ÙfiÓoÌˆÓ oÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓoÌ¤ÓˆÓ ÓoÛoÎoÌÂ›ˆÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ê·Ú-

Ì·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÁÈ·ÙÚÒÓ, ÓoÛoÎfiÌˆÓ, ¿ÏÏˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ‰ÈÎËÁfiÚˆÓ.

∞˘Ùfi Ùo Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙoÓ Û˘ÓÙoÓÈÛÌfi ·˘ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÌÂÚÒÓ

o˘ ·ÓÙ·oÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙ· ·Ó·Ú›ıÌËÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· o˘ ¿ÙoÓÙ·È ÙË˜ ·Úo¯‹˜ ˘ÁÂ›·˜.

¶ÚÈÓ ·ÎfiÌ· ·Úo˘ÛÈ·ÛÙÂ› Ë ÚfiÙ·ÛË ∫Ï›ÓÙoÓ, ÂÎÚfiÛˆoÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ê·Ú-

Ì·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÁÈ·ÙÚÒÓ ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·Ó fiÙÈ ooÈ·‰‹oÙÂ ·ÏÏ·Á‹ ı· o‰ËÁo‡ÛÂ ÛÂ

ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ oÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙo ÎfiÛÙo˜. ∆ÂÏÈÎ¿, Ë Úfi-

Ù·ÛË ·oÚÚ›ÊıËÎÂ.
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∏ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÌoÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ¤Ó· ıÂˆÚËÙÈÎfi ÁÂˆÌÂÙÚÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·.
ŸÏÂ˜ oÈ Èı·Ó¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Î·È oÈ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Ùo˘˜ ÌoÚo‡Ó
Ó· ıÂˆÚËıo‡Ó ˆ˜ ÛËÌÂ›· ÂÓfi˜ ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ùo˜, fiˆ˜ Ùo ·Ú·Î¿Ùˆ. ∆o Â‡Úo˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ oÓoÌ¿˙ÂÙ·È ¯ÒÚo˜ ·fiÊ·ÛË˜. ™Ùo ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·,
Ùo x ‰ËÏÒÓÂÈ ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ªÈ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÌoÚÂ› Ó·
ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ fiÙÈ Ë Èo ÂÈı˘ÌËÙ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú-
¯o˘Û·. ∏ ı¤ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ «‚¤ÏÙÈÛÙË˜» Ï‡ÛË˜ ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ¤Ó·Ó ·ÛÙÂÚ›ÛÎo (*) ÛÂ
Î¿oÈ· ·fiÛÙ·ÛË ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. µ¿ÛÂÈ Ùo˘ ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ùo˜, o
oÚıoÏoÁÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ı· Û˘ÓÈÛÙo‡ÛÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛo˘ÌÂ ÙËÓ «‚¤ÏÙÈÛÙË» ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
Ï‡ÛË. °È·Ù› Ó· Û˘Ì‚È‚·ÛÙo‡ÌÂ ÌÂ Î¿ÙÈ ÏÈÁfiÙÂÚo;

X Y¿Ú¯Ô˘Û· K·Ù¿ÛÙ·ÛË
* B¤ÏÙÈÛÙË K·Ù¿ÛÙ·ÛË
O XÒÚÔ˜ AfiÊ·ÛË˜ Î·È ÙÔ OÚıÔÏÔÁÈÎfi MÔÓÙ¤ÏÔ

OÈ o·‰o› ÙË˜ Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· ·ÓÙÈ‰Úo‡Û·Ó ¤ÓÙoÓ· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ÚfiÙ·ÛË Î·È
ı· ÙËÓ ·oÎ·Ïo‡Û·Ó ·›ÛÙÂ˘Ù· ·ÊÂÏ‹. £· ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·Ó fiÙÈ ÌoÚÂ› Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË *
Ó· Â›Ó·È ÚoÙÈÌfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ x, ·ÏÏ¿ o ‰ÚfiÌo˜ ·fi ÙË Ì›· ÛÙËÓ ¿ÏÏË Â›Ó·È ÁÂÌ¿Ùo˜
ÎÈÓ‰‡Óo˘˜. À¿Ú¯o˘Ó oÏÏo› ÏfiÁoÈ ÁÈ·Ù› ÌÈ· Ù¤ÙoÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÌoÚÂ› Ó· ÚoÎ·-
Ï¤ÛÂÈ Úo‚Ï‹Ì·Ù·. ∞˘Ùo› oÈ ÏfiÁoÈ Û˘Óo„›˙oÓÙ·È ÛÂ ÙÚ›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÌoÓÙ¤Ï· o˘
‚oËıo‡Ó Ó· ·ÓÙÈÏËÊıo‡ÌÂ ˆ˜ ÌoÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Â› Ë ·ÏÏ·Á‹: Ùo oÚÁ·ÓˆÙÈÎfi, Ùo
·o‰ÈoÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È Ùo oÏÈÙÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo.

OÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ªoÓÙ¤Ïo. ∆o oÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ù· ÚoÁÚ¿Ì-
Ì·Ù·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙoÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·, ÂÊ·ÚÌfi˙oÓÙ·È ·fi ÌÂÁ¿Ïo˘˜ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡˜ o˘
Û˘ÓÙoÓ›˙o˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ oÏÏÒÓ ·ÙfiÌˆÓ. ∞˘Ùo› oÈ oÚÁ·ÓÈÛÌo› ·Ó·Ù‡ÛÛo˘Ó
¤Ó· ÚˆÙfiÎoÏÏo ¯ÂÈÚÈÛÌo‡ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ oÈ oo›Â˜ oÓoÌ¿˙oÓÙ·È
ÚfiÙ˘Â˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ù˘ÈÎ¿ ··ÈÙo‡Ó
·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ fiÏo ÙoÓ oÚÁ·ÓÈÛÌfi, Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚¤˜ Î·È ‰ÂÓ ı· ÏÂÈÙo˘ÚÁ‹Ûo˘Ó oÌ·Ï¿ ÁÈ·
Î¿oÈo ¯ÚoÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. °È’ ·˘Ùfi, Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û‡Ì-
ÊˆÓË ÌÂ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯o˘ÛÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÈÙÚ¤oÓÙ·˜ ›Ûˆ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÙÚoooÈ‹ÛÂÈ˜. ∞˘-
Ùfi Ùo ÂÚÈoÚÈÛÌ¤Óo Â‡Úo˜ ÛÙÈ˜ ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ·o‰ÂÎÙ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ˘¿Ú¯o˘Û·˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ·ÂÈÎoÓ›˙ÂÙ·È ÛÙo ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯‹Ì·.
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X Y¿Ú¯Ô˘Û· K·Ù¿ÛÙ·ÛË
* B¤ÏÙÈÛÙË K·Ù¿ÛÙ·ÛË
– ŸÚÈÔ ÙˆÓ EÊÈÎÙÒÓ EÓÓ·Ï·ÎÙÈÎÒÓ §‡ÛÂˆÓ
O XÒÚÔ˜ AfiÊ·ÛË˜ Î·È ÙÔ OÚÁ·ÓˆÙÈÎfi MÔÓÙ¤ÏÔ

∫¿ıÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ··ÈÙÂ› Ó· ÍÂ¯¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯o˘ÛÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È
Ó· Ì¿ıÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜. ªÈ· Ù¤ÙoÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÎÚÈ‚‹ Î·È ·o‰ÈoÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· ¿ÙoÌ· o˘ ‹‰Ë ÂÚÁ¿˙oÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙo Û‡ÛÙËÌ·. ∞fi oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜
¿o„Ë˜, ÌfiÓo ÂÎÂ›ÓÂ˜ oÈ Ï‡ÛÂÈ˜ o˘ ËÁ¿˙o˘Ó ·fi ÙoÓ ÚfiÙ˘o ÙÚfio ÏÂÈÙo˘ÚÁ›·˜
ÂÓfi˜ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ ÌoÚo‡Ó Ó· Â›Ó·È ·o‰ÂÎÙ¤˜. ∞˘Ù¤˜ oÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÈ-
ÛÙo‡Ó ¤Ó· ÂÚÈoÚÈÛÌ¤Óo Â‰›o Ï‡ÛÂˆÓ o˘ ·ÂÈÎoÓ›˙oÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û·
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙo ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·.

∞o‰ÈoÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ªoÓÙ¤Ïo. ªÈ· ¿ÏÏË oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ¿o„Ë ÙoÓ›˙ÂÈ Ùo ÁÂÁoÓfi˜ fiÙÈ Ë
oÏÈÙÈÎ‹ Û˘¯Ó¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ùo ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î¿oÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜ ·ÏÏ¿ Ùo Û˘ÓoÏÈÎfi ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ o˘ ˘ÏooÈo‡ÓÙ·È Ì·˙› ·fi
‰È¿ÊoÚÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞˘Ù‹ Ë ¿o„Ë oÓoÌ¿˙ÂÙ·È ˘fi‰ÂÈÁÌ· Î¿‰o˘ ÛÎo˘È‰ÈÒÓ (Johnson,
1992). ŸÌˆ˜, o fiÚo˜ ·o‰ÈoÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÌoÈ¿˙ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿
Î·Ù¿ÏÏËÏo˜ ÂÂÈ‰‹ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÙÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿o„Ë ÌÂ Ùo ‰˘Ó·Ùfi, Ù·ÎÙÈÎfi ı¤·Ì· Ùo˘
oÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ o˘ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙo˘˜ ÚfiÙ˘o˘˜ ÙÚfio˘˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

£ÂˆÚËÙÈÎ¿, ·˘Ù‹ Ë ¿o„Ë ˘o‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÂÈÎoÓ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤Ó· ÛËÌÂ›o ÛÙo ¯ÒÚo, ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏoÓ ˆ˜ ¤Ó· Û‡ÓoÏo ÛËÌÂ›ˆÓ, o˘ Ùo Î·-
ı¤Ó· ·ÂÈÎoÓ›˙ÂÈ Ùo ‰È·ÊoÚÂÙÈÎfi ÚfiÏo ÙË˜ Î¿ıÂ ˘ËÚÂÛ›·˜. ∏ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
·ÓÙÈÚoÛˆÂ‡ÂÈ Ùo Û‡ÓoÏo fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈoÙ‹ÙˆÓ. ∆o Û¯‹Ì· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰Â›-
¯ÓÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË oÏÈÙÈÎ‹ ı· ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚoÓË ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ oÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. OÈ ˘oÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Ùo˘ ·o‰ÈoÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘
ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·È fiÙÈ Ë ·ÏÏ·Á‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤ÚıÂÈ ·ÚÁ¿ Î·È ÛÙ·‰È·Î¿, ‰Â‰oÌ¤Óo˘ fiÙÈ Ë ·ÏÏ·-
Á‹ ÛÂ Î¿ıÂ ˘ËÚÂÛ›· ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚoÛ‰fiÎËÙÂ˜ Î·È ·ÓÂÈı‡ÌËÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.

¶oÏÈÙÈÎfi ªoÓÙ¤Ïo. ∆o oÏÈÙÈÎfi ÌoÓÙ¤Ïo ÚoÙÂ›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹. ∂oÌ¤Óˆ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ÁÈ· ¤Ó· ¿ÙoÌo Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ Ì›· Ï‹ÚË Ï‡ÛË. ∂ÈÏ¤oÓ, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ÌoÓ·‰ÈÎ‹ ‚¤Ï-
ÙÈÛÙË oÏÈÙÈÎ‹. À¿Ú¯o˘Ó oÏÏ¤˜ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ï¤˜ oÏÈÙÈÎ¤˜, Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
oo›Â˜ Â›Ó·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ÁÈ· ‰È·ÊoÚÂÙÈÎfi ¿ÙoÌo ‹ oÌ¿‰· ·ÙfiÌˆÓ. ∆· Ì¤ÚË o˘ ÂÓ‰È·-
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Ê¤ÚoÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Â‰oÌ¤Óo Úfi‚ÏËÌ· oÓoÌ¿˙oÓÙ·È ÂÌÏÂÎfiÌÂÓoÈ, (Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜).

∆o ÂfiÌÂÓo Û¯‹Ì· (Û¯‹Ì· 2) ·ÂÈÎoÓ›˙ÂÈ ·˘Ùfi Ùo ÌoÓÙ¤Ïo Û·Ó ¤Ó· Û‡ÓoÏo ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ o˘ ÚoÙÈÌÒÓÙ·È ·fi Î¿ıÂ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓo. ¢Â‰oÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ‰È¿ÊoÚˆÓ
oÌ¿‰ˆÓ o˘ ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙oÓÙ·È ÁÈ· Ù· Û˘ÌÊ¤ÚoÓÙ¿ Ùo˘˜, Î¿ıÂ oÏÈÙÈÎ‹ o˘ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È
·oÙÂÏÂ› ¤Ó· Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊoÚÂ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ oÏÈÙÈÎ¤˜. OÈ oÌ¿‰Â˜ ÌÂ
ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË Ê¤ÚÓo˘Ó ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· oÏÈÙÈÎ‹ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚ· ÛÙ· Û˘Ì-
Ê¤ÚoÓÙ¿ Ùo˘˜. ∞ÏÏ·Á‹ oÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ fiÙ·Ó Ë ÂÈÚÚo‹ ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ oÌ¿-
‰ˆÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ o‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË.

X Y¿Ú¯Ô˘Û· K·Ù¿ÛÙ·ÛË
* B¤ÏÙÈÛÙË K·Ù¿ÛÙ·ÛË
O XÒÚÔ˜ AfiÊ·ÛË˜
Î·È ÙÔ AÔ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi MÔÓÙ¤ÏÔ

X Y¿Ú¯Ô˘Û· ™˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹K·Ù¿ÛÙ·ÛË
* K·Ù¿ÛÙ·ÛË ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ EÈı˘ÌÈÙ‹ ·fi
   OÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ æËÊÔÊfiÚÔ˘˜ 
O XÒÚÔ˜ AfiÊ·ÛË˜ Î·È ÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÎfi MÔÓÙ¤ÏÔ

∆· ÌoÓÙ¤Ï· Úoo‰Â˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ê·ÓÂÚÒÓo˘Ó fiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙoÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·, ·Ì‚Ï‡ÓÂÙ·È ·fi ÚfiÛıÂÙÂ˜ Â˘·ÈÛıËÛ›Â˜. O ·Ó·Ï˘Ù‹˜
·oÊ¿ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ o‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿
¤Ío‰·. ∞˘Ù‹ Ë ‰·¿ÓË Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ› Ûo‚·Ú¿ Î·È Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
oÊ¤ÏË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ oÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜, o
Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙo˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ¿‚ÂÈ Ùo˘˜ Úo‚ÏËÌ·ÙÈÛÌo‡˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎoÌ¤ÓˆÓ o˘ ÂËÚÂ¿˙oÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË.
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ªÈ· Â˘·›ÛıËÙË ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ ÌoÚÂ› Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ Ùo˘˜
Úo‚ÏËÌ·ÙÈÛÌo‡˜ o˘ ·Ó·Î‡Ùo˘Ó ·fi ÙÈ˜ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È oÏÈÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜. ∆o
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚo Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi ÁÈ· ¤Ó· ·Ó·Ï˘Ù‹ Ó· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÂÈ ÙËÓ «‚¤Ï-
ÙÈÛÙË» Ï‡ÛË. ¶ÚoÎÂÈÌ¤Óo˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÌÈ· oÏÈÙÈÎ‹ ÌoÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌoÛÙÂ›, o
·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘oÛÙËÚ›ÍÂÈ Ùo˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ o˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿Óo˘Ó
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙˆÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÂÙoÈÌ¿˙oÓÙ·˜ ÁÈ· ·˘Ùo‡˜ ¤Ó· ÏÂÙoÌÂÚ¤˜ Û¯¤‰Èo ÂÊ·Ú-
ÌoÁ‹˜ Ùo oo›o ı· Â›Ó·È Â˘·›ÛıËÙo ÛÂ oÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡˜ Î·È oÏÈÙÈÎo‡˜ Úo‚ÏËÌ·ÙÈÛÌo‡˜.
∞ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚ·, Ë ÂÌÏoÎ‹ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎoÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜,
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ı· ÌoÚo‡ÛÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· fiÙÈ
Ë ÚoÙÂÈÓfiÌÂÓË ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ı· Á›ÓÂÈ ·o‰ÂÎÙ‹ Î·È ı· ÂÎÙÂÏÂÛÙÂ› oÌ·Ï¿. 

¶ÂÚÈoÚÈÛÌo› ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÏoÁÈÎ‹˜

H ‚¿ÛË ÙË˜ oÚıoÏoÁÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ó· ÂÍÂ-
Ù¿˙o˘Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌooÈo‡Ó ÙË ÏoÁÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ¤Ío˘Ó
Ùo «‚¤ÏÙÈÛÙo» ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜. ∏ Èo ÚfiÛÊ·ÙË ÊÈÏoÏoÁ›·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÊÈÏoÛoÊÈ-
Î¿ ı¤Ì·Ù·, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· fiÓÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·Ó¿ Ó· ÂÍÂÙ¿Ûo˘Ó ÌÈ· Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿. µ·ÛÈÎ¿, ·˘Ù‹ Ë ÊÈÏoÏoÁ›· ˘oÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·fiÏ˘-
ÙË ·Ï‹ıÂÈ· Î·È fiÙÈ ·˘Ùfi o˘ ¤Ó· ¿ÙoÌo ·o‰¤¯ÂÙ·È ˆ˜ ÁÓÒÛË Â›Ó·È ·oÙ¤ÏÂÛÌ· Ùo˘
Ò˜ o oÏÈÙÈÛÌfi˜ ÚoÂÙoÈÌ¿˙ÂÈ Ùo ¿ÙoÌo Ó· ‰ÂÈ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∞˘Ù‹ Ë ¿o„Ë oÓoÌ¿-
˙ÂÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊoÚ¤˜ ÌÂÙ·ÌoÓÙÂÚÓÈÛÌfi˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÌÈ· Ì·ÎÚ˘¿ ·Ú¿‰oÛË ÙfiÛo ÛÙËÓ ¢˘-
ÙÈÎ‹ fiÛo Î·È ÛÙËÓ ∞Ó·ÙoÏÈÎ‹ Îo˘ÏÙo‡Ú·. ¶oÏÏ¿ ·fi Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· o˘ ÌÂÏÂÙ¿ÂÈ o ÌÂ-
Ù·ÌoÓÙÂÚÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È fiÌoÈ· ÌÂ ·˘Ù¿ Ùo˘ µo˘‰ÈÛÌo‡ ∑ÂÓ.

¶ÂÚÈoÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜: ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∏¶∞ Úo˜ Ù· ‰˘ÙÈÎ¿

∆oÓ ‰¤Î·Ùo ¤Ó·Ùo ·ÈÒÓ·, oÈ ∏¶∞ ÂÂÎÙ¿ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÂÎ·ÙÚÂ›˜ oÏÈÙÂ›Â˜, o˘ ‚Ú›-

ÛÎoÓÙ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÙoÏÈÎ‹ ·ÎÙ‹ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Úo˜ ÙË ‰˘ÙÈÎ‹ ·ÎÙ‹ o˘ ÂÚÈ‚Ú¤¯ÂÙ·È

·fi ÙoÓ ∂ÈÚËÓÈÎfi øÎÂ·Ófi. ¶ÚÈÓ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ùo˘ ’60, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÈÛÙoÚÈÎ¿ ‚È‚Ï›· o˘ ‰È-

‰¿ÛÎoÓÙ·Ó ÛÙ· ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎ· ‰ËÌoÙÈÎ¿ Û¯oÏÂ›· ·Úo˘Û›·˙·Ó ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÂ ÌÂ-

Á¿Ïo ¤ıÓo˜ Û·Ó ¿Ì˘Ó· ÛÙÈ˜ ·ÈÌo‰È„Â›˜ ÂÈ‰ÚoÌ¤˜ ÙˆÓ ¿ÁÚÈˆÓ πÓ‰È¿ÓˆÓ o˘ ÂÚÈÏ·ÓÈfi-

ÓÙo˘Û·Ó ÛÙË ¯ÒÚ·.

∆· ‚È‚Ï›· o˘ ÁÚ¿ÊÙËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙o˘Ó Ùo˘˜ πÓ‰È¿Óo˘˜ ÌÂ Èo Û˘Ì·ıËÙÈÎfi

‚Ï¤ÌÌ· Î·È Ùo˘˜ oÓoÌ¿˙o˘Ó ·˘Ùfi¯ıoÓÂ˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿Óo˘˜. ∂›¯·Ó oÓoÌ·ÛÙÂ› πÓ‰È¿ÓoÈ ÂÂÈ‰‹ o ÃÚÈ-

ÛÙfiÊoÚo˜ ∫oÏfiÌ‚o˜, fiÙ·Ó ·o‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹, ›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ Â›¯Â ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ

¤Ó· Û‡ÓÙoÌo ‰ÚfiÌo ÁÈ· ÙËÓ πÓ‰›·. ∆o Ó¤o fiÓoÌ· ÛÎoÂ‡ÂÈ Ó· ‰ÈoÚıÒÛÂÈ ·˘Ùfi Ùo Ï¿ıo˜. ∆Ò-

Ú· ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È fiÙÈ ·˘Ùo› oÈ ·˘Ùfi¯ıoÓÂ˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓoÈ Â›¯·Ó ÌÈ· Ïo‡ÛÈ· oÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚoÓoÌÈ¿

Î·È fiÙÈ oÏÏ¤˜ ÊoÚ¤˜ Â›¯·Ó Ì›· ¿Û¯ËÌË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·fi Ùo˘˜ Â˘Úˆ·›o˘˜ Î·Ù·ÎÙËÙ¤˜.

¶oÈ· ¿o„Ë Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹; ÕÁÚÈoÈ πÓ‰È¿ÓoÈ ‹ ÂÓ¿ÚÂÙoÈ ·˘Ùfi¯ıoÓÂ˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓoÈ; OÈ ÌÂ-
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Ù·ÌoÓÙ¤ÚÓoÈ ÊÈÏfiÛoÊoÈ ÈÛÙÂ‡o˘Ó fiÙÈ Î·È oÈ ‰‡o ·fi„ÂÈ˜ Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜. OÈ

ÈÛÙoÚÈoÁÚ¿ÊoÈ ÚoÛÂÁÁ›˙o˘Ó Ùo ¤ÚÁo Ùo˘˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Ùo˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¿o„Ë Î·È ·Ó·-

˙ËÙo‡Ó ÁÂÁoÓfiÙ· o˘ Ó· ˘oÛÙËÚ›˙o˘Ó ÙËÓ ¿o„‹ Ùo˘˜ ·˘Ù‹. ŸÛo ÛÎÏËÚ¿ Î·È Ó· ÚoÛ·-

ı‹ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÂÈÛÙ‹ÌoÓ·˜ Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜, oÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ùo˘ ÂËÚÂ¿˙o˘Ó ÙËÓ ¿o„‹

Ùo˘. OÈ ÌÂÙ·ÌoÓÙÂÚÓÈÛÙ¤˜ Û˘ÓÂ¯›˙o˘Ó Ó· ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·Ï‹ıÂÈ· ‰ÂÓ ˘¿Ú-

¯ÂÈ Î·È fiÙÈ fiÏË Ë ÁÓÒÛË ‰oÌÂ›Ù·È ÎoÈÓˆÓÈÎ¿, Î·ıoÚÈ˙fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ Û˘ÓoÏÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË Ùo˘

·ÙfiÌo˘ ÁÈ· ÙoÓ ÎfiÛÌo.

∂ÈÏ¤oÓ, Ë ı¤ÛË ÂÓfi˜ ·ÙfiÌo˘ ÛÂ ÌÈ· Îo˘ÏÙo‡Ú· ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ¿o„‹ Ùo˘. OÈ ÌÂ-

Ù·ÌoÓÙ¤ÚÓoÈ ÏfiÁÈoÈ ¯ÚËÛÈÌooÈo‡Ó ·˘Ù‹ ÙË ıÂˆÚ›· ÁÈ· Ó· ˘oÛÙËÚ›Ío˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi o˘ oÈ

¿ÓıÚˆoÈ ÓoÌ›˙o˘Ó fiÙÈ ‚Ï¤o˘Ó oÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÏoÁ· ÌÂ ÙË Ê˘Ï‹ Î·È Ùo Ê‡Ïo. ∆· ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë Ùo˘ ÌÂÙ·ÌoÓÙÂÚÓÈÛÌo‡ ÈÛ¯˘Ú›˙oÓÙ·È ·ÎfiÌ· fiÙÈ Ë ÊˆÓ‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ

ÌÂÈoÓoÙ‹ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Îo˘ÛÙÂ› ÁÈ· Ó· ÂÍÈÛoÚÚo‹ÛÂÈ ÙËÓ ÛÂ ÌÂÁ¿Ïo ‚·ıÌfi Î˘Ú›·Ú¯Ë

¿o„Ë ÙˆÓ ÏÂ˘ÎÒÓ ·ÚÛÂÓÈÎÒÓ.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜, oÈ ÌÂÙ·ÌoÓÙ¤ÚÓoÈ ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙo‡Ó Î·È ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÏoÁÈÎ‹˜. ∏ ÏoÁÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÂÎ Ê‡ÛÂˆ˜ ÌÂÈoÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ŒÙÛÈ,
Î¿ıÂ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· o˘ Úo¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÏoÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÌoÚÂ› Ó· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi Ù¤ÙoÈ·
Ï¿ıË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ·Ó ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Ì›· ÚoÎ·ÙÂÈÏËÌÌ¤ÓË ıÂÒÚËÛË Ùo˘ ÎfiÛÌo˘. OÈ ÌÂÙ·ÌoÓÙÂÚ-
ÓÈÛÙ¤˜ Î·Ù·Ï‹Áo˘Ó fiÙÈ Ì›· ˘ÂÚ–ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙË ÏoÁÈÎ‹ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË.

¶ÂÚÈoÚÈÛÌo› ÙË˜ ÏoÁÈÎ‹˜: ŒÓ· ÎfiÏo ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜

∞ÎoÏo˘ıÂ› ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· o˘ ·ÂÈÎoÓ›˙ÂÈ ÙoÓ ÂÚÈoÚÈÛÌfi ÙË˜ ÏoÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜. ŒÓ· Úˆ-

Ù·Ú¯ÈÎfi ıÂÌ¤ÏÈo ÙË˜ ÏoÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ÌoÚÂ› Ó· ·ÍÈoÏoÁËıÂ› Â›ÙÂ ˆ˜ ·ÏËı‹˜

Â›ÙÂ ˆ˜ „Â˘‰‹˜. ŸÌˆ˜ ·˘Ùfi Ùo ıÂÌ¤ÏÈo Â›Ó·È ·ÛÙ·ı¤˜. À¿Ú¯o˘Ó ÚoÙ¿ÛÂÈ˜ o˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È

o‡ÙÂ ·ÏËıÂ›˜ o‡ÙÂ „Â˘‰Â›˜. ∂›Ó·È ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙÂ˜.

¶¿ÚÙÂ ÌÈ· ÎÂÓ‹ Î·ÚÙ¤Ï· ‹ ¤Ó· Ê‡ÏÏo ¯·ÚÙ›. °Ú¿„ÙÂ ÛÙË Ì›· ÏÂ˘Ú¿: «∞: ∏ ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ

¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜». °˘Ú›ÛÙÂ ÙË Î·ÚÙ¤Ï· Î·È ÁÚ¿„ÙÂ: «µ: ∏ ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÏÏË

ÏÂ˘Ú¿ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜».

∂›Ó·È Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ ÛˆÛÙ‹; ¶ÚoÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ·ÍÈoÏoÁ‹ÛÙÂ ÙË ÚfiÙ·ÛË ÏoÁÈÎ¿. ∞˜ ˘oı¤Ûo -̆

ÌÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ∞˘Ù‹ Ë ÚfiÙ·ÛË Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,

‰ËÏ. Ë ÚfiÙ·ÛË µ, Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·ÏËı‹˜. ÕÚ·, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜ ÙfiÙÂ Î·È Ë Úfi-

Ù·ÛË µ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ªÂÙ¿, ÂÍÂÙ¿ÛÙÂ ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË µ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ∞˘Ù‹ Ë ÚfiÙ·ÛË Ï¤ÂÈ

fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ‰ËÏ. Ë ÚfiÙ·ÛË ∞, Â›Ó·È „Â˘‰‹˜. ŸÌˆ˜, ·˘Ùfi ·oÙÂÏÂ›

ÌÈ· ÏoÁÈÎ‹ ·ÓÙ›Ê·ÛË, ·Êo‡ Â›¯·ÌÂ ˘oı¤ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ªÂ ·˘Ù‹ ÙË ‚¿-

ÛË, ÌoÚo‡ÌÂ Ó· Û˘ÌÂÚ¿Óo˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜.

∂›Ó·È Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ „Â˘‰‹˜; ¶ÚoÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ·ÍÈoÏoÁ‹ÛÙÂ ÙË ÚfiÙ·ÛË ÏoÁÈÎ¿. ∞˜ ˘oı¤Ûo˘-

ÌÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜. ∞˘Ù‹ Ë ÚfiÙ·ÛË Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,

‰ËÏ. Ë ÚfiÙ·ÛË µ, Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ÕÚ·, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜ ÙfiÙÂ Î·È Ë ÚfiÙ·ÛË µ
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Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È „Â˘‰‹˜ Â›ÛË˜. ªÂÙ¿, ÂÍÂÙ¿ÛÙÂ ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË µ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜. ∞˘Ù‹ Ë Úfi-

Ù·ÛË Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ‰ËÏ. Ë ÚfiÙ·ÛË ∞, Â›Ó·È „Â˘‰‹˜, fiˆ˜ Â›¯·ÌÂ

˘oı¤ÛÂÈ. ÕÚ· Ë ÚfiÙ·ÛË µ Â›Ó·È ·ÏËı‹˜. ŸÌˆ˜, ·˘Ùfi ·oÙÂÏÂ› ÌÈ· ÏoÁÈÎ‹ ·ÓÙ›Ê·ÛË, ·Êo‡

Â›¯·ÌÂ ˘oı¤ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜, Ùo oo›o ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î·È Ë ÚfiÙ·ÛË µ Â›Ó·È

„Â˘‰‹˜. ªÂ ·˘Ù‹ ÙË ‚¿ÛË, ÌoÚo‡ÌÂ Ó· Û˘ÌÂÚ¿Óo˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ ‰ÂÓ Â›Ó·È „Â˘‰‹˜.

∞˘Ù‹ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ ‰ÂÓ Â›Ó·È o‡ÙÂ ·ÏËı‹˜ o‡ÙÂ „Â˘‰‹˜. §oÁÈÎ¿, ÏoÈfiÓ,

Ë ÚfiÙ·ÛË ∞ Â›Ó·È ·ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÙË. (∏ ¤ÓÓoÈ· ÙË˜ ¿ÁÓoÈ·˜ ÌoÚÂ› Ó· ÚoÎ·Ï¤ÛÂÈ Û‡Á¯˘ÛË).

∏ Û¯oÏ‹ Ùo˘ ÌÂÙ·ÌoÓÙÂÚÓÈÛÌo‡ ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ oÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙oÓÙ·È
oÏoÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ÛÙo˘˜ ˘oÏoÁÈÛÌo‡˜ Ùo˘˜. ŒÓ·˜ ÊˆÙÈÛÌ¤Óo˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ o ÙÚfio˜ o˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ùo Úfi‚ÏËÌ· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÌÂÈ-
Ú›Â˜ Ùo˘. ™˘ÓÂÒ˜, ÁÈ· Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ·Îo‡˜ ÙÈ˜
ÊˆÓ¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ o˘ ¤¯o˘Ó ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜.

¶ ∂ ƒ π § ∏ æ ∏

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·oÊ¿ÛÂˆÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜
·oÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙoÓ ÚoÛˆÈÎfi, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·. OÈ ·oÊ¿ÛÂÈ˜
ÌoÚÂ› ·Ó Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏÂ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ùo Ì¤ÏÏoÓ, ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ
·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎoÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎo‡˜ ÛÙfi¯o˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
oÏ˘ÏoÎfiÙËÙ·˜ Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·oÊ¿ÛÂˆÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÌÂıfi‰o˘˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Úo‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÌoÚÂ› Â›ÛË˜ Ó·
·Úo˘ÛÈ¿ÛÂÈ ‰˘ÛÎoÏ›Â˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁˆÓ›·˜ o˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ·fiÊ·ÛË Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ‰˘-
ÛÎoÏÈÒÓ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ fiÙ·Ó Ë ·ÚÌo‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÙÂÏÈÎ‹ Ï‹„Ë ·oÊ¿-
ÛÂˆÓ Â›Ó·È Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ÛÂ ‰È¿ÊoÚ· ¿ÙoÌ·.

∏ oÚıoÏoÁÈÎ‹ ÚoÛ¤ÁÁÈÛË ÚoÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰¤Î· ‚ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË
·oÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘˜: (0) ∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜, (1) OÚÈÛÌfi˜ Úo‚Ï‹-
Ì·Ùo˜, (2) ∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ™Ùfi¯ˆÓ, (3) ∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, (4) ¶Úfi‚ÏÂ„Ë, (5)
™‡ÁÎÚÈÛË, (6) ∂ÈÏoÁ‹ ÌÈ·˜ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ §‡ÛË˜, (7) ∂Ê·ÚÌoÁ‹, (8) ¶·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË Î·È
(9) ∞ÍÈoÏfiÁËÛË. ∞˘Ù¿ Ù· ‚‹Ì·Ù· Û¯ËÌ·Ù›˙o˘Ó ¤Ó· Î‡ÎÏo Û˘¯Ó¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓo, ·Êo‡
oÏÏ¿ Úo‚Ï‹Ì·Ù· ··ÈÙo‡Ó Ù·ÎÙÈÎ¿ ·Ó·ıÂÒÚËÛË. ªÂ ÙoÓ Î·ıoÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜
oÚ›˙o˘ÌÂ oÈ· Úo‚Ï‹Ì·Ù· ¯ÚÂÈ¿˙oÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·ıÒ˜ Î·È fiÛo˜ ¯ÚfiÓo˜
Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙÂıÂ› ÛÙo Î·ı¤Ó·. ™Ùo ÛÙ¿‰Èo oÚÈÛÌo‡ Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜ ÚoÛ‰ÈoÚ›˙o˘ÌÂ
ˆ˜ Ë ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi Î¿oÈ· ÂÈı˘ÌËÙ‹. ∞˘Ù‹ Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· o‰ËÁÂ›
ÛÙoÓ oÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙË Â›Ï˘ÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜.
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ªfiÏÈ˜ o ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ ÌÈ· Â·ÚÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜, ÌoÚÂ› Ó· Úo¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÛÙoÓ ÚoÛ‰ÈoÚÈÛÌfi ÏoÁÈÎÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË, Úo‚Ï¤oÓÙ·˜
ÙÈ ı· Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ·Ó ÂÊ·ÚÌo˙fiÙ·Ó Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ·˘Ù¤˜, Û˘ÁÎÚ›ÓoÓÙ·˜ Ù· ·oÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Ùo˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ùo˘˜ Î·ıoÚÈÛÌ¤Óo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÂÈÏ¤ÁoÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù·Ï-
ÏËÏfiÙÂÚË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, oÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿Óo˘Ó ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌoÁ‹ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, ·Ú·ÎoÏo˘ıo‡Ó ÙËÓ Úfio‰fi ÙË˜ Î·È ·ÍÈoÏoÁo‡Ó Ù· ·oÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈÏÂÁÂ›Û·˜ Ï‡ÛË˜. ™ÙoÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÙoÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·,
‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¿ ¿ÙoÌ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·oÊ¿ÛÂ-
ˆÓ, ÙËÓ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹, ÙË ·Ú·ÎoÏo‡ıËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈoÏfiÁËÛË.
™ÙoÓ ÚoÛˆÈÎfi ÙoÌ¤·, ÂÛÂ›˜ ÌoÚÂ› Ó· ·›˙ÂÙÂ fiÏo˘˜ ·˘Ùo‡˜ Ùo˘˜ ÚfiÏo˘˜.

∏ ¯Ú‹ÛË Ùo˘ oÚıoÏoÁÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë
Ùo˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎo‡ ÂÚÈÂ¯oÌ¤Óo˘ ÛÙo oo›o Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·fiÊ·ÛË Î·È Ùo˘˜ Â-
ÚÈoÚÈÛÌo‡˜ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÏoÁÈÎ‹˜. ∏ ÚoÛ¿ıÂÈ· o˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ì›· Ù˘ÈÎ‹
·Ó¿Ï˘ÛË ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ·. °È’ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¯Ú‹˙o˘Ó fiÏ· Ù· Úo‚Ï‹Ì·Ù· ÌÈ·˜
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. O ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÏoÁÈÎÒÓ ¯ÚoÓÈÎÒÓ
ÂÚÈoÚÈÛÌÒÓ o˘ ˘¿Ú¯o˘Ó. ∂ÈÏ¤oÓ, o Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙo˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Ùo˘ ÙÈ˜ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎoÏ›Â˜ o˘ ·Úo˘ÛÈ¿˙oÓÙ·È fiÙ·Ó Á›ÓoÓÙ·È ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚoÓÙ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎoÌ¤ÓˆÓ o˘ ÂËÚÂ¿˙oÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ·fiÊ·ÛË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙoÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÙoÌ¤·.

∞ ™ ∫ ∏ ™ ∂ π ™

1. µÚÂ›ÙÂ ‰¤Î· ·oÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙoÌ¤· (ÚoÛˆÈÎfi, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi).

2. ∏ ∆˙¿ÓÂÙ, ÌÈ· ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ˘ÁÈ‹˜ Û˘ÓÙ·ÍÈo‡¯o˜ 72 ÂÙÒÓ, ˘Â‚Ï‹ıË ÛÂ ÌÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË

Úo˘Ù›Ó·˜ ·fi ÙoÓ ÁÈ·ÙÚfi ÙË˜. O ÁÈ·ÙÚfi˜ ‰È¤ÁÓˆÛÂ ÈÛ¯·ÈÌ›·, Ï¤ÁoÓÙ¿˜ ÙË˜ fiÙÈ Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏÂ˜

ıÚoÌ‚ÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÙËÚ›Â˜ o˘ ÌÂÙ·Ê¤Úo˘Ó Ùo ·›Ì· ÛÙË Î·Ú‰È¿. O Î›Ó‰˘Óo˜ ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯·ÈÌ›·

Â›Ó·È fiÙÈ o ·ÛıÂÓ‹˜ ‰ÂÓ ˘oÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ Î·Ú‰È·Îfi Úfi‚ÏËÌ· ‰ÈfiÙÈ Ù· ¿ÏÏ· Û˘ÛÙ‹Ì·-

Ù· Ùo˘ ÛÒÌ·Ùo˜ Î·Ï‡Ùo˘Ó ÙËÓ Úfi‚ÏËÌ·. ŸÌˆ˜, Â›Â ÛÙË ∆˙¿ÓÂÙ fiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ ·ÎoÏo˘ıo‡-

ÛÂ Î¿oÈ· ıÂÚ·Â›·, Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ˘oÛÙÂ› Î·Ú‰È·Î‹ ÚoÛ‚oÏ‹ ÛÙ· Âfi-

ÌÂÓ· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, o˘ ı· ‹Ù·Ó ı·Ó·ÙËÊfiÚ·. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÌfiÓo Ë ÂÁ¯Â›ÚÈÛË Ì¿È – ·˜ ‹Ù·Ó

Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ıÂÚ·Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ ÙË˜. ª›· ÂÁ¯Â›ÚÈÛË Ì¿È – ·˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È oÏ‡

fiÓo Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÌËÓ ·ÓÙ¤ÍÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙË ıÂÚ·Â›· ‹ ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜. £· ¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÁ¯Â›ÚËÛË;

·. °È·Ù› ·˘Ù‹ Ë ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏË;

‚. ¶oÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÂÈÏoÁ‹ ÙË˜; ¶oÈÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÏ¤Îo˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË;

°È·Ù› Ë ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹;
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3. ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË ·fi Î¿ıÂ ÙoÌ¤· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ 1 o˘ Û·˜ Ê·›ÓÂÙ·È ‰‡ÛÎoÏË Î·È ··-

ÓÙ‹ÛÙÂ ÛÙ· ÂÍ‹˜:

·. ¶oÈo˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Óo˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜; °È·Ù› Ë ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰‡ÛÎoÏË;

‚. ¶oÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÂÈÏoÁ‹; ¶oÈÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÏ¤Îo˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË; °È·-

Ù› Ë ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹;

4. ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË o˘ Ê·›ÓÂÙ·È oÏ‡ Î·Ï¿ ·ÓÙÈÏËÙ‹ ·fi ÙËÓ ¿o„Ë Ùo˘ oÚÁ·Óˆ-

ÙÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘. ™˘˙ËÙ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ ÛÂ ÚfiÙ˘o˘˜ ÙÚfio˘˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈ·˜ Î·È ÙÈ Â›‰o˘˜ ·Ï¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›Óo˘Ó.

5. ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË o˘ Â›Ó·È oÏ‡ Î·Ù¿ ·ÓÙÈÏËÙ‹ ·fi ÙËÓ ¿o„Ë Ùo˘ ·o‰ÈoÚÁ·-

ÓˆÙÈÎo‡ ÌoÓÙ¤Ïo˘. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Ùo ÚfiÏo ÙˆÓ ‰È¿ÊoÚˆÓ oÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ o˘ Â›-

Ó·È ˘Â‡ı˘ÓoÈ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·Ùo˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜.

6. ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË o˘ Â›Ó·È oÏ‡ Î·Ù¿ ·ÓÙÈÏËÙ‹ ·fi ÙËÓ ¿o„Ë Ùo˘ oÏÈÙÈÎo‡

ÌoÓÙ¤Ïo˘. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Ùo ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯o Î¿ıÂ oÌ¿‰·˜ ·ÓıÚÒˆÓ o˘

ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙË Ï‡ÛË Ùo˘ Úo‚Ï‹Ì·Ùo˜.

7. ¶ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ ˆ˜ Î¿ıÂ ‚‹Ì· ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ÂÊ·ÚÌoÁ‹˜ ÌoÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙooÈËıÂ› ÁÈ·

Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Ï‡ÛÂÈ˜. ¢ËÏÒÛÙÂ ÙÈ ÂÈÛÚo¤˜ ··ÈÙo‡ÓÙ·È, ÙË ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÂÊ·Ú-

ÌoÁ‹˜ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜, Ù· ·oÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Â›-

‰Ú·ÛË. ¶ÂÚÈÁÚ¿„ÙÂ ˆ˜ ÌoÚÂ›ÙÂ Ó· ·Ú·ÎoÏo˘ıÂ›ÙÂ ÙË ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙÈÁÌ‹.

·. ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÏˆÛË˜ Ùo˘ AIDS Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ùo˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ‚ÂÏfiÓˆÓ ÁÈ·

Û‡ÚÈÁÁÂ˜

‚. §ÂÈÙo˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ó¤o˘ ÙÌ‹Ì·Ùo˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ó‰ÚÈÎÒÓ Î·¤ÏˆÓ

Á. ¢È·Îo‹ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ùo˜ ÛÙË ÁÂÈÙoÓÈ¿ Ì¤Ûˆ ÌÈ· ÎoÈÓ‹˜ ÚoÛ¿ıÂÈ·˜.

° π ∞  ∆ ∏ ¡  ∂ ƒ °∞ ™ π ∞  ™ ∞ ™

1. ∂ÈÏ¤ÍÙÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÚÈÌ‹Óo˘ ·˘Ùo‡ Ùo˘ Ì·ı‹Ì·Ùo˜. ªoÚÂ›

Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· Úo‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ 1 ‹ ¤Ó· Ó¤o Úfi‚ÏËÌ·. ŸÌˆ˜, Ùo Úfi‚ÏËÌ¿

Û·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ó·Ó ÙoÌ¤· ÛÙoÓ oo›o ‹‰Ë ¤¯ÂÙÂ ÁÓÒÛÂÈ˜. ∏ Ï‹„Ë ÛˆÛÙÒÓ

·oÊ¿ÛÂˆÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·ÏÒÓ ÏËÚoÊoÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ

ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ. ∞˘Ùfi Ùo Ì¿ıËÌ· ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È Î·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó· ÌË ¯ÚÂÈ-

·ÛÙÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜.

2. ∂ÙoÈÌ¿ÛÙÂ ¤Ó· Û‡ÓÙoÌo ÛËÌÂ›ˆÌ· ÂÚÈÁÚ¿ÊoÓÙ·˜ Ùo Úfi‚ÏËÌ· o˘ ÛÎoÂ‡ÂÙÂ Ó· ÌÂÏÂ-

Ù‹ÛÂÙÂ ÛÂ ·˘Ùfi Ùo Ì¿ıËÌ·. ¶ÂÚÈÁÚ¿„ÙÂ ÂÓ Û˘ÓÙoÌ›· Ùo Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜

Û·˜ ÌÂ ·˘Ùfi. ™˘˙ËÙ‹ÛÙÂ ÁÈ·Ù› ·˘Ù‹ Ë ·fiÊ·ÛË Ê·›ÓÂÙ·È ‰‡ÛÎoÏË Î·È ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ‹ ÒÛÙÂ Ó· ·Í›˙ÂÈ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜.

3. ¶ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Ùo Úfi‚ÏËÌ·: ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ È‰·ÓÈÎ‹˜ ÁÈ· Û·˜ Î·Ù¿-
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ÛÙ·ÛË˜ Î·È ˆ˜ Ë ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ·˘Ù‹Ó.

4. OÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: ¶ÂÚÈÁÚ¿„ÙÂ ÙËÓ ˘¿Ú¯o˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ ıÂÛÌÈÎ¤˜

Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ o˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ˘oÛÙËÚ›Ío˘Ó ÙËÓ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

5. ¶oÏÈÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: ¶ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Î¿ıÂ ÚfiÛˆo ‹ oÌ¿‰· o˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·fi-

Ê·Û‹ Û·˜ (ÂÌÏÂÎfiÌÂÓoÈ). ¶ÚoÛ‰ÈoÚ›ÛÙÂ Ù· Î‡ÚÈ· Û˘ÌÊ¤ÚoÓÙ· Î·È ÙË Ï‡ÛË o˘ Ê·ÈÓoÌÂÓÈ-

Î¿ Â˘ÓoÂ› Î¿ıÂ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓo.

° π ∞  ¶ ƒ O ™ £ ∂ ∆ ∂ ™  ¶ § ∏ ƒ O º O ƒ π ∂ ™  ™ Ã ∂ ∆ π ∫ ∞  ª E :  

ñ ∆· ÌoÓÙ¤Ï· Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ:

Allison, Graham T. 1971. Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis. Boston:

Little, Brown.

Dunn, William N. 1994. Public Policy Analysis: An Introduction, 2nd ed. Englewood Cliffs, NJ:

Prentice Hall.

Johnson, William C. 1992. Public Administration: Policy, Politics, and Practice. Guilford, CT:

Dushkin Publishing Group.

ñ ∆· Úoo‰Â˘ÙÈÎ¿ ÌoÓÙ¤Ï· Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ:

Kelly, Marisa and Steven Maynard–Moody. 1993. Policy analysis in the post–positivist era:

Engaging stakeholders in evaluating the economic development districts program, Public

Administration Review, 53 (2):135–142.

Lindblom, Charles E. 1959. The science of muddling through. Public Administration Review,

19: 79–88.

White, Louise G. 1994. Policy analysis as discourse. Journal of Policy Analysis and

Management. 13 (3):506–525.

ñ ∆o oÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Ï·›ÛÈo ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:

March, James G. and Herbert A. Simon. 1958. Organizations. New York: Wiley.Schermerhorn

Jr., John R. 1993. Management for Productivity. New York: Wiley.

ñ ∆o oÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Ï·›ÛÈo ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·oÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙË Î˘‚¤ÚÓËÛË:

Brewer, Garry D. and Peter DeLeon. 1995. The Foundations of Policy Analysis. Homewood,

IL:Dorsey Press

Bryson, John M and William D. Roering. 1987. Applying private–sector strategic planning in

the public sector. American Planning Association Journal, Winter: 9–22.
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Fischer, Frank. 1995. Evaluating Public Policy. Chicago: Nelson–Hall.

Peters, B. Guy. 1995. American Public Policy: Promise and Performance, 4th ed. Chatham, NJ:

Chatham.

Heineman, Robert A., William T. Bluhm, Steven A. Peterson, and Erward N. Kearney. 1990.

The World of the Policy Analyst: Rationality, Values and Policies. Chatham, NJ: Chatham.

Lindblom, Charles E. and Edward J. Woodhouse. 1993. The Policy – Making Process, 3rd ed.

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Wilson, James Q. 1989. Bureaucracy: What Government Agencies Do and Why They Do It.

New York: Basic Books.
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ÌÏÈÎ¿ÓˆÓ. ∆o ¶™O¶ Î·È Ùo ¶ªµ ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ¢ËÌoÎÚ·ÙÈÎo‡˜ ¶Úo¤‰Úo˘˜. ¶ÚfiÛÊ·-

Ù·, ‹Ù·Ó oÈ ƒÂo˘ÌÏÈÎ¿ÓoÈ o˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ˘¤ÚÌ·¯oÈ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ oÚıoÏoÁÈÎfiÙË-

Ù·˜. ∆o 1981, o Ronald Reagan ˘¤ÁÚ·„Â Ùo ¶ÚoÂ‰ÚÈÎfi ¢È¿Ù·ÁÌ· 12291, Ùo oo›o fiÚÈ˙Â fiÙÈ

Î·Ó¤Ó·˜ ÓfiÌo˜ ‰ÂÓ ı· ÂÓÂÚÁooÈÂ›Ù·È Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙo˘ Ù· ‰˘ÓËÙÈÎ¿ oÊ¤ÏË ÁÈ· ÙË ÎoÈÓˆÓ›·

ÂÍÈÛoÚÚo‹Ûo˘Ó Ù· ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ¤Ío‰·. ™Â ·¿ÓÙËÛË, oÈ ¢ËÌoÎÚ·ÙÈÎoÈ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú‹ıËÎ·Ó fiÙÈ

·˘Ùfi˜ o ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi˜ ÂÚÈoÚÈÛÌfi˜ ı· ÌÏoÎ¿ÚÈ˙Â ‹ ı· Î·ı˘ÛÙÂÚo‡ÛÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙˆÓ

ÓfiÌˆÓ o˘ ÚoÛÙ·ÙÂ‡o˘Ó Ùo ÂÚÈ‚¿ÏÏoÓ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙oÌ¤ÓˆÓ. 

[3] O Peter Passel (29 π·Óo˘·Ú›o˘ 1995), ¶fiÛo ÎoÛÙ›˙ÂÈ ÌÈ· ˙ˆ‹; ¢oÎÈÌ¿ÛÙÂ 3 ¤ˆ˜ 5 ÂÎ ‰oÏ¿ÚÈ·,

New York Times, ÛÂÏ. 3, ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË Û‡Óo„Ë ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ‰È¤ÓÂÍË˜ ÛÙË Ï‹„Ë

·oÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.
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